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Program 2026 Planer mellem planer – 
når visioner tager form

På dette kursus får du viden, konkrete værktøjer 
og inspiration til at bruge uformel planlægning 
som et fleksibelt og inddragende supplement til 
de formelle planer – direkte anvendeligt i din egen 
planpraksis.

Planer mellem planer er ikke til at komme udenom, hvis du 
er planlægger i en strategisk og proaktiv kommune. Uformel 
planlægning er det dynamiske, fleksible og inddragende 
supplement til planlovsplanerne.

På dette kursus får du et teoretisk fundament og konkrete værktøjer 
og eksempler på uformel planlægning, som du kan bruge direkte 
i dit arbejde som planlægger. Og du kommer hjem med de første 
idéer til, hvordan du tilrettelægger planopgaven på dit skrivebord 
- uanset om det gælder bymidteudvikling, et byudviklingsprojekt, 
bydelsplanlægning eller noget helt fjerde.

Målgruppe
Kurset henvender sig til planfaglige projektledere og 
udviklingsmedarbejdere i kommunerne, som arbejder med 
uformelle plantyper. Kurset er også relevant for bygherrer og 
rådgivere, der samarbejder med kommunerne om den konkrete 
udvikling af et område, dets plan og proces.

Efter kurset kan du: 

•	 Bruge uformel planlægning som et strategisk og proaktivt 
værktøj.

•	 Forstå de forskellige modeller for kommunalt engagement - 
fra grundejer til medspiller og tilrettelægge samarbejdet med 
politikere, kolleger og eksterne parter derudfra.

•	 Skelne mellem forskellige plantyper og vælge den rette til din 
opgave.

•	 Bruge kunst som løftestang i uformelle planprocesser og 
byudvikling.

Kurset kombinerer teori, praksis og konkrete værktøjer med 
faciliterede øvelser og arbejde med egen case. Du får både et 
stærkere fagligt fundament, en praktisk værktøjskasse, som kan 
bringes direkte i spil i din organisation, og et netværk af fagfæller, du 
kan sparre med efterfølgende.

*Programmet er med forbehold for justeringer. 



08:15 	 Ankomst og morgenmad

09:00 	 Velkomst og den teoretiske ramme
Introduktion af kursets teoretiske fundament, som 
bygger på Realdanias publikationer ”Strategisk 
ledelse af byudvikling” og ”Udviklingsplaner som 
værktøj i byudvikling”. 
Oplæg ved Sune Porse Carlsen og Yalda Pilehchian, 

Dansk Byplanlaboratorium

09:45 	 Øvelse: pitch din planopgave 
I grupper pitcher kursisterne en elevatortale på 3 
minutter hver, som er forberedt hjemmefra, hvor 
planopgaven beskrives i hovedtræk: Hvad handler 
opgaven om? Hvad skal planen løse? Hvorfor er det 
vigtigt? Pitchene afsluttes med et spørgsmål, som 
man gerne vil have svar på i løbet af kursusdagen. 
Sune Porse Carlsen og Yalda Pilehchian, Dansk 

Byplanlaboratorium

10:30 	 Pause 

10:45	 Uformel planlægning: Hvad er det, og hvad kan 		
	 den?

Kommunernes planafdelinger har udarbejdet over 
1.000 uformelle planer, selvom de ikke har pligt til 
det, men hvorfor? Hvad er uformelle planer, og hvad 
kan de, som planlovsplanlægning ikke kan?
Carsten giver os et teoretisk fundament for at 
arbejde med uformel planlægning.
Oplæg ved Carsten Jahn Hansen, lektor på Aalborg 

Universitet

11:30 	 Planer og modeller i Køge
Køge Kommune har i en årrække arbejdet med 
uformelle planer for at få større indflydelse på 
realiseringen af kommunens udviklingsområder. 
Indsatsen afspejler kommunens engagement i det 
enkelte område, og engagementet har betydning 
for, hvilke planer man kan arbejde med. Du får 

Dag 1
Køge Rådhus 
og Tapperiet

Onsdag d. 18. november

overblik over modeller for kommunalt engagement 
i udviklingsprojekter og engagementets 
betydning for uformelle planer. Du bliver også 
introduceret til, hvordan Køge Kommune har brugt 
facilitatormodellen i Ravnsborg Enge.
Oplæg ved Rikke Sø Andersen, leder i planafdelingen i 

Køge Kommune

12:00	� Frokost

12:45 	 Kommunen laver et udviklingsselskab: Køge Kyst 
I 2009 etablerede Køge Kommune og Realdania et 
partnerskab for udviklingen af Køge Kyst og to år 
efter blev der vedtaget en dynamisk udviklingsplan, 
der bl.a. har fokus på at vende byen mod vandet, 
den blandede by, høj arkitektonisk kvalitet og at 
skabe byliv fra starten. Du lærer om, hvordan man 
kan udnytte selskabsmodellen som kommune.
Oplæg og byvandring ved Simon Leth, byplanlægger, 

Køge Kommune

14:45 	 Pause

15:00 	 Øvelse: Min planopgave – hvilken plantype?
Med udgangspunkt i dagens oplæg kigger du på 
den planopgave, du har med. Hvilken type uformel 
plan giver det mening at arbejde med? Vi starter 
med individuel refleksion i 15 minutter. Derefter er 
der feedback i grupper.
Sune Porse Carlsen og Yalda Pilehchian, Dansk 

Byplanlaboratorium

16:15 	 Pause
	 Vi tjekker ind på Hotel Comwell Køge og tager en 		
	 pause før aftensmaden. 

19:00 	 Fælles middag på Bossa Nova



Onsdag d. 18. november

08:15 	 Ankomst og refleksioner over gårsdagen

09:00 	 Kommunen ejer jorden: Køge Nord
Der udvikles en ny bydel ved Køge Nord omkring 
Køge Nord Station, hvor kommunen er bygherre. Du 
hører om masterplanerne, der beskriver rammerne 
for bolig-, erhvervs- og stationsområdet, og berører 
den langsigtede og fleksible tilgang til udviklingen, 
hvor der gives plads til eksperimenter og læring 
undervejs. Du lærer om de overvejelser, der har 
været i forbindelse med den uformelle planlægning, 
og hvordan det opleves at agere i rollen som både 
myndighed og bygherre i samme projekt.
Oplæg ved Kirsten Truberg, projektchef i Køge Kommune

09:45 	 Kommunen er en interessent: Herfølge Bjergby 
I modsætning til Køge Nord er det her en privat 
grundejer, der ejer jorden, og det er udgangspunktet 
for oplægget om udviklingen af den nye bydel ved 
Herfølge Station. Oplægget belyser, hvordan den 
uformelle planlægning tager form, når det er en 
privat aktør, der ejer jorden: Hvilken dialog og hvilke 
forhandlinger mellem kommune og grundejer, der 
går forud for den formelle planproces, og hvordan 
roller og indflydelse fordeler sig, når kommunen ikke 
selv er bygherre.

	 Oplæg ved Malene Wilhjelm, projektleder i Køge 		

	 Kommune

10:30 	 Pause og gåtur til MAPS

10:45	 Kunstens rolle i byen
Hvilken rolle spiller kunsten i det offentlige rum? Har 
den en særlig rolle, når vi byudvikler? Hvordan kan 
planlæggere og kunsteksperter samarbejde om 
kunst i byen? Vi besøger Ibrahim Mahamas værk 
uden for MAPS og statuen af Frederik VII på Køge 
Torv. Vi taler om, hvad kunst i det offentlige rum var 
før, og hvad det er i dag.
Oplægsholder fra MAPS

Dag 2
Køge Rådhus 
og MAPS

Torsdag d. 19. november

11:30 	 Øvelse:  Kunsten i mit planområde
Med udgangspunkt i MAPS´ oplæg reflekterer du 
over, hvordan kunst kan indgå i arbejdet med dit 
eget planområde og blive en integreret del af den 
uformelle planlægning.
Sune Porse Carlsen og Yalda Pilehchian, Dansk 

Byplanlaboratorium

12:30 	 Frokost på MAPS og gåtur til Rådhuset
	

13:15 	 Øvelse: Min planopgave – hvilken model for 
	 engagement?
	 Med udgangspunkt i Rikkes oplæg kigger vi på de 		
	 planopgaver, kursisterne har medbragt. Hvilken 		
	 model for kommunalt engagement giver det mening 	
	 at arbejde med?

Sune Porse Carlsen og Yalda Pilehchian, Dansk 

Byplanlaboratorium

14:00	 Samarbejdet med rådgiverne
	 Ofte er uformel planlægning et samarbejde mellem 		
	 kommunens planlægger og en rådgiver. Hvordan 		
	 afgrænser man opgaven, så rådgiverne kan byde 		
	 på det? Hvad koster rådgivningen, og hvad får man 		
	 for pengene? Hvilke opgaver, roller og ansvar skal 		
                   	 fordeles mellem planlæggeren og rådgiveren? 
	 Oplæg ved Kira Maria Svankjær, BARK

14:45 	 Pause

15:00	 Øvelse: Hvad gør jeg på mandag?
Sammen binder vi en sløjfe tilbage til oplægget om 
den teoretiske ramme om uformel planlægning på 
dag 1.  Hvad har vi lært om uformel planlægning, 
engagemensmodeller og de konkrete cases fra 
Køge Kommune? Hvordan får vi brugt den nye 
viden om uformelle planer, når vi kommer tilbage til 
kontoret på mandag?
Sune Porse Carlsen og Yalda Pilehchian, Dansk 

Byplanlaboratorium

15:45	 Tak for i dag!


