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Forord

Bymidte |

forandring &

De danske bymidter stér i dag over for store forandringer.
Hvor de tidligere fungerede som byens naturlige centrum,
er mange nu preeget af tomme butikslokaler og faldende
aktivitetsniveau, isger i mindre byer. Samtidig udfordres
deres rolle af eendrede forbrugsmenstre og demografiske
forskydninger.

Det skaber et presserende behov for at genteenke de
funktionstemte bymidter og finde nye lgsninger, der kan skabe
liv og aktivitet i de eksisterende rammer. Det kraever strategier,
hvor bymidten ikke kun forstds som et handelscentrum, men
som en flerfunktionel og gren ramme for sociale og kulturelle
aktiviteter.

Casesamlingen er en del af Realdanias Bymidtepulje. Formalet
er at bidrage med ny viden om bymidters udvikling. Vi gnsker
at praesentere inspirerende og tankeveekkende eksempler

pa, hvordan tomme bygninger og uudnyttede byrum kan
forvandles til rammer for liv med seerligt fokus pa de tre temaer
natur, boligliv og feellesskab. Gennem ni udvalgte eksempler,
tre inden for hvert tema, praesenteres forskellige tilgange

og strategier til at fremme mere natur i byens rum, skabe
bymidter for flere beboere og understgatte at flere tager del i
feellesskabet.

Hvem henvender casesamlingen sig til?
Casesamlingen henvender sig til aktarer, der star midti

de praktiske, strategiske og politiske processer omkring
udviklingen af bymidter i forandring, herunder kommuner og
andre, der arbejder med lovgivning, planleegning og realisering
af bymidteomstillinger i Danmark samt alle bymidtens beboere,
der er engageret i eller bergrt af forandringerne.

Ingen af de ni cases er lgst af én akter alene. | praksis kraever
de partnerskaber og samarbejde pa tveers, og initiativet

til forandring kommer ikke altid fra kommunen. Derfor er
casesamlingen bevidst skrevet til en bred kreds af akterer.

Metode og udveelgelse

| otte ud af de ni eksempler har vi besggt bymidten og talt med
centrale aktarer og beboere med indgéende lokalkendskab

og en rolle i udviklingen. Vi har undersggt, hvad der driver
forandringen, hvilke barrierer der stér i vejen, samt hvilken veerdi
omdannelserne skaber, for hvem og hvordan. Eksemplerne er
udvalgt, fordi de bidrager med interessante perspektiver og
kan indga i en bredere diskussion, og ikke nadvendigvis fordi
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de udger ubetinget vellykkede eksempler. Vi har undervejs
bestreebt os pa inddrage bade positive og kritiske perspektiver
for at nuancere de gode historier. Det har imidlertid ikke altid
veeret muligt, da flere af de involverede aktgrer naturligt har

en interesse i og et fokus pa at formidle de positive erfaringer
og resultater. Det ber man have i baghovedet i leesningen af
casesamlingen.

Til inspiration og eftertanke

Alle casene rummer bade fordele og ulemper, og deres
effekt afheenger i hgj grad af den strategiske sammenhaeng,
de indgér i. Tag for eksempel 1 euro boliger pa Sicilien:
anvendes modellen isoleret og uden strategisk omtanke, kan
den fare til tomme boliger og utilfredshed i lokalsamfundet.
Kobles den derimod med krav om brug af lokal arbejdskraft
og forpligtende boseetningskrav, kan den i stedet blive en
loftestang for at genoprette lokalsamfundet.

Derudover vil flere af de bagvedliggende principper

i casesamlingen veere genkendelige fra en dansk
sammenhaeng. 1 euro boliger minder for eksempel om den
danske flexboligordning, sommergadeprojekterne i Césis
kendes fra lignende initiativer pa tveers af kommuner, og
ildsjeele, der driver lokale forandringsprojekter blandt andet
Maltfabrikken. Den internationale casesamling erstatter ikke
de danske erfaringer, men viser, hvordan beslaegtede tilgange
er udfoldet under andre preemisser, for eksempel feerre midler,
en mindre omfattende offentlig sektor eller anden regulering.

Casene skal derfor forstds som afseet for refleksion og

ikke som feerdige lasninger til direkte overfersel. Malet er,

at de internationale erfaringer kan bruges til at ruske op i
vanetaenkningen i den danske bymidteudvikling og inspirere
til nye strategier, der styrker bymidternes rolle som centrale
samlingspunkter i hverdagen. Casesamlingen skal desuden
ses som ét skridt pa vejen og én brik blandt flere af Realdanias
projekter om udvikling af de danske bymidter.

Advisory board

Undervejs i processen har et advisory board bestédende

af fagpersoner fra forskellige brancher og med forskellige
perspektiver bidraget til at kvalificere arbejdet og udviklingen af
casesamlingen.

God leeselyst!
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3 perspektiver pa bymidteudvikling

Natur
Sheffield
Porto
Mouans-Sartoux

Boligliv
Celje
Mussomeli
Pfrondorf
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Arendal
Malton
Césis

Det spirer i bymidterne
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Som indledning til denne casesamling sendte vi et
spgrgeskema til kommunerne om deres arbejde med
bymidteudvikling. Her spurgte vi blandt andet til de
pejlemaerker, der styrer kommunernes arbejde med
bymidteudvikling. Svarene viser, at den nuveerende
planlzegning stadig i hgj grad er preeget af fokus pa
detailhandel, erhverv og mobilitet, og at disse elementer ofte
ses som hinandens forudseetninger.

Men dette billede er under pres. Radhuse er flyttet ud,
biografer er lukket, og arbejdspladser er fulgt med.
Detailhandlen er treengt af nethandel og aflastningscentre

i udkanten af byerne, og tomme butikslokaler preeger i dag
mange gagader. Derfor er det ikke realistisk at tro, at fokus pa
detailhandel alene kan skabe en levende bymidte.

iver pa
vikling

Vi ved, at byliv og madesteder kan opstéd gennem sociale,
kulturelle og grenne kvaliteter, og at fremtidens bymidter
kraever et bredere blik end det, der traditionelt har praeget
planlzegningen. Derfor seetter denne casesamling fokus pa tre
temaer, natur, boligliv og feellesskab, som nye linser, der kan
berige og udvide vores forstaelse af, hvad en levende bymidte
kan veere.

Temaerne er ikke en erstatning for det eksisterende fokus,
men er valgt, fordi levende bymidter kan opsta pa flere mader.
Det sker, nar naturen inviteres ind som et aktivt madested, og
nar der skabes flere boliger i byens centrum, for eksempel ved
at omdanne tomme butikslokaler til boliger. Det sker ogsa, nar
feellesskab og lokal forankring styrkes, for eksempel gennem
markeder, foreningsliv og lokale ildsjeele, der tager ejerskab
over byrummet.

-

Natur Boligliv

Hvordan kan vi skabe mere plads
til naturen i de kompakte, historiske
bymidter? Kan vi gendbne tidligere
vandlgb og genskabe tabte
okosystemer? Kan naturen blive et nyt
samlingspunkt i byen — et sted, hvor
mennesker mades, og hvor byen far

Hvordan kan bymidter udvikles fra
primaert at veere et sted for handel
og midlertidige ophold til ogsa at
veere et attraktivt sted at bo og leve? hvilke akterer kan bringes i spil for skabe
Hvordan kan tomme bygninger
og erhvervslokaler bringes i spil
som boliger eller hybride bo- og

Faellesskab

Traditionelt har kommunen og
handelsstandsforeningen spillet en
central rolle i bymidteudvikling, men

en mere varig forandring: boligselskaber,
foreningsliv, lokale ildsjeele og
borgergrupper? Hvordan kan bymidten i

mulighed for at &nde? Og hvordan kan faellesskabsformer? Hvilke boligtyper samspillet mellem disse akterer udvikles

grenne facader, sméa grgnne byrum,
lommeparker og vilde lommer bidrage

og boformer kan understgtte
beboernes hverdagsliv og skabe

som et levende, inkluderende og
beeredygtigt feelles rum?

til ro, feellesskab og @get livskvalitet i grobund for naboskab, feellesskab og
det taette byliv? tilhgrsforhold?

Pfrondorf // Boliger til alle

Celje // Boliger til barnefamilier og unge

Mussomeli // 1 euro bolig

Under hvert tema har vi undersggt tre cases. De er
eksempler, der hver iseer folder centrale aspekter af temaet
ud pa mader, der kan veere inspirerende og relevante i en
dansk kontekst.

Tilsammen haber vi, at de kan dbne et vindue til nye mader
at teenke bymidteudvikling pa, udfordre vaneteenkning og
give nye perspektiver pa, hvad fremtidens bymidter kan
veere.

Natur

9 Boligliv

Feellesskab



_Natur

Natur opfattes ofte som noget, der ligger uden for byen, og Det er steder, hvor planter, dyr og mennesker tilpasser sig hinanden i
begynder pa den anden side af bymuren eller kajkanten. Men i uforudsigelige menstre og skaber hybride, ofte artsrige miljger. Disse
lyset af aktuelle klima- og biodiversitetskriser bliver det stadig mere nye naturformer udfordrer vores forestillinger om, hvad natur bar
nedvendigt at invitere naturen ind i bymidterne pa nye méader. veere, og abner for en mere dynamisk, mindre idealiseret tilgang til
bylandskabet.
Byliv handler ikke laengere kun om mennesker, men ogsa om
klimatilpasning, @get biodiversitet og samspillet med vand, Her kan revitaliseringen af vores bymidter bidrage til at udvikle steder,
jord, traeer, planter og insekter. Bla og granne elementer i byen hvor arkitektur og natur ikke er adskilte starrelser, men integrerede
kan bidrage til at handtere stigende nedbarsmeaengder ved at elementer, der tilsammen skaber levende miljger for bade mennesker,
absorbere regnvand og samtidig skabe skygge og afkaling i takt dyr og planter. Vores byer, arkitektur og byggede miljg former nemlig
med de hgjere temperaturer, vi kan forvente i fremtidens byer. ikke blot menneskers levevilkar, men ogsa vores relation til det

omgivende miljg og andre arter.
Naturen giver os ikke bare ressourcer som mad og vand, men

regulerer ogsa vores globale og helt lokale klima. Forskning viser, at
neerhed til natur har afgerende betydning for menneskers mentale
sundhed, trivsel og livskvalitet.

Natur skal her ikke ngdvendigvis forstds som noget, der er urgrt af
mennesker, eller som de marker og produktionsskove, der maske
findes omkring byen. Ej heller som den veldesignede bypark,
blomsterbed eller plantekasse.
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Begrebet fjerde natur beskriver de nye, spontane gkosystemer,
der opstar i byernes efterladte rum — hverken oprindelig natur eller
klassisk park, men noget midt imellem.
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En ny naturforstaelse i bymidterne rejser en reekke
centrale spargsmal:

Hvordan kan vi skabe mere plads til naturen i de
kompakte, historiske bymidter? Kan vi genabne
tidligere vandlob og genskabe tabte okosystemer?
Kan naturen blive et nyt samlingspunkt i byen —

et sted, hvor mennesker mades, og hvor byen far
mulighed for at ande? Og hvordan kan grenne
facader, sma grenne byrum, lommeparker og vilde
omrader bidrage til ro, feellesskab og oget livskvalitet i
det taette byliv?

De tre cases i dette afsnit belyser nogle af de
spargsmal, der rejses.
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Sheffield // Grey to Green

Der vokser grgnt overalt, hvor der engang var asfalt

og biltrafik. Regnvandsbede, traeer og vilde planter

har overtaget vejarealer, pladser og byrum i Sheffields
bymidte. Det er et svar pa oversvemmelser, tomme
butikslokaler og byrum, der havde mistet sin mening.
Men hvordan kan klimatilpasning blive drivkraften bag
en hel bymidtetransformation? Og hvad sker der med en
bymidte, ndr natur og hverdagsliv vokser sammen?

Porto // Den spontane bynatur

Figentreeer vokser ud af murrevner og vilde planter
breder sig over ruiner i bymidten. Mens Porto arbejdede
pa en plan for flere gadetreeer, der aldrig blev til noget,
har den spontane natur langsomt taget over. | en by, der
samtidig keemper med stigende varme, terke og perioder
med massiv regnvand, er spargsmalet, om det grenne
kan blive en del af Ilasningen. Kan en by bevidst bruge
det, den ikke har planlagt? Og hvad sker der, nar naturen
selv bestemmer, hvor den vil vokse?

Mouans-Sartoux // Mad i centrum

Byhaver, dyrkningsfaellesskaber og et kommunalt
landbrug praeger hverdagslivet i denne lille by. Her er
fedevareproduktion en del af byen: i undervisningen

i skolerne og pa hylderne i bymidtens butikker og
markeder, hvor produkterne er dyrket fa hundrede meter
derfra. Det begyndte med en kogalskabskrise. Men
hvordan bliver lokalt landbrug en del af bymidtens natur
og hverdagsliv? Og hvad sker der med en by, ndr maden
vokser lige om hjornet?

11
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pet er koldt of Vadt her i Sheffield og regnen
h@vler ned. De lolde maneder er miske ikke det
bedste Tidspunkt at besgge byen for at se deres
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Her ser dog’ stadig” lidt grat ud, men vores der kunne g¥re Lymial‘!’er\ Al en attraktiv ramme
vaerter fortaeller il gengﬁ?—lol med smittende om flere L oeres hverdagsliv-

laegejsf'rin om bede 0§ +raeer, blomster og bier, - S
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man levende kan forestille sig) 7 vordan det var, da ?’kos}’s"{'f”’) dgphvorday naturen kan bringes .

den oversv@mmede byen \ 2007. ind - bide for af hindtere vandet og samtidig”
skabe en sundere o grgnnere by. Som en af vores

Oversv@mmelsen blev afisaet for et nyt yundvisere siger, € dJor masser af (aering at hente
[andskabsdesign som del af strategien for 'Grey for andre europae-iske byer: nT +hink it's fair
+o Green' med regm Klimatilpasning 0§ +o say () probably all over Europe, the focus of
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Butikslukninger og oversvemmelser

Selvom Sheffield er starre end de fleste danske byer, er dens
markante udfordringer genkendelige mange steder: affolkning
pa grund af lukning af industri, virksomheder og butikker i
bymidten samt tilbagevendende oversvemmelser.

Under industrialiseringen voksede Sheffield med kulminer og
stalproduktion, og byen er seerligt kendt for sin produktion af
rustfrit stél og bestik. Befolkningstilvaeksten medfarte ogsa
en geografisk udvidelse af byen, hvor seerligt fabriksejere
byggede nyt i forsteederne. Under 2. verdenskrig blev byen
udsat for et voldsomt bombardement, som efterlod bymidten
fragmenteret med huller i bygningsmassen, og ved krigens
afslutning fulgte skonomisk nedgang. | 1970’erne blev
arbejdspladser i stort omfang nedlagt, og mange borgere
flyttede fra bymidten og ud i forsteederne, som kom til at
best4 af en reekke landsbyer med mindre centre. Det var
udfordrende for handelslivet i bymidten, og mens butikkerne
blomstrer i neerliggende Manchester, bar Sheffields centrale
handelsgader mere preeg af afmatning.

Endnu veerre blev situationen i bymidten med Covid-19
som havde alvorlige konsekvenser for byens gkonomi og
forretningsliv. Flere virksomheder matte lukke, hvilket har
resulteret i tomme forretningslokaler i bymidten, og byrum
preeget af slid og sociale udfordringer.

’Vi har bare aldrig rigtig faet det comeback...
Manchester har mere butiksliv. Men vi er sejere,
det er vi nadt til at veere.

Zac Tudor, Vicedirekter for landskabsarkitektur, Arup

Sheffield er placeret ved siden af floder og vandigb,

og har igennem de sidste tyve ar oplevet flere kraftige
regnhaendelser, herunder en oversvemmelse i 2007, der
medfarte tre dedsfald og evakuering af 1000 borgere. Som
felge af klimaforandringer er Sheffield i stigende grad truet af
ekstremt vejr og oversvemmelser, og byen har derfor etableret
en tipunktsplan for at handtere klimaforandringer og den
stigende risiko for oversvgmmelse. Seerligt omréddet omkring
Castlegate var gdelagt efter oversvemmelserne.

Sheffield har to universiteter og de studerende udger en
vaesentlig del af byens befolkning. Universiteterne er samtidig
vigtige samarbejdspartnere for Sheffields byrad blandt andet
ift. at udvikle og evaluere byens grenne omdannelse 'Grey to
Green'. Her bringes naturen ind for at handtere regnvandet og
samtidig gere bymidten mere attraktivt for bosegetning.

16

Grey to Green

Grey to Green er et prisbelgnnet byomdannelsesprojekt, der
har transformeret flere af Sheffields asfalterede vejarealer

til sammenhaengende gronne byrum. Visionen har veeret at
handtere gget nedber og samtidig lafte bymidten og gere den
mere attraktiv for beboere og besggende. Et centralt fokus
har veeret at skabe beplantning som bade er hurtigvoksende
og flot, men samtidig bestar af hardfere arter, som ikke
kreever meget vedligehold. Beplantningen skal desuden
fungere aret rundt, sa det ikke fremstar helt visent i de mange
vintermaneder. Jordsammensaetningen er udviklet til bade at
lade vand lgbe igennem, og samtidig sikre, at der ikke vokser
meget andet frem end de udvalgte planter.

Regnvandsbede og multilagsplantning
Projektet er det storste transformations SuDS (Sustainable
Urban Drainage Systems)-tiltag i Storbritannien, og
kombinerer klimatilpasning, biodiversitet, urban cooling og
rekreative kvaliteter i en 1,3-1,6 km lang gren korridor langs
kanten af bymidten. Den grenne omdannelse inkluderer
regnvandsbede, kunstinstallationer og multilagsplantning,
der bade reducerer oversvemmelsesrisiko og skaber et mere
attraktivt miljg for gdende og cyklister. Projektet er inddelt

i faser, hvor aktererne lgbende er blevet klogere og blandt
andet har faet mere fokus pa at kommunikere til borgerne med
skilte om regnvandshandtering og biodiversitet.

’Ba vi lancerede Grey to Green, nedtonede jeg
bevidst klima- og biodiversitetsaspektet i min
kommunikation til politikerne. | stedet solgte jeg
idéen med et billede af en lille pige, der lgber
gennem en eng... for det kunne ingen veere
uenige i.

Zac Tudor, Vicedirektor for landskabsarkitektur, Arup

’?eg gik en tur her, kort efter vi havde feerdiggjort
fase 1af Grey to Green, hvor planterne endnu
ikke var groet til, og der var to kvinder, der
sagde: (...) 'Hvad teenkte kommunen dog pa? At
seette alle de her sten, hvor grimt!" Og det fik os
selvfelgelig til at komme pé idéen om at saette en
lille informationstavle op pé stedet, der forklarer,
at der ligger et vandhandteringsprincip bag,
fordi vandet skal kunne sive hurtigt vaek. Man
skal aldrig kunne se noget vand. Sa det gjorde vi
bagefter, sa folk kan laese om det.

Lucia Lorente-Arnau, Sheffield Kommune

Samarbejde med universitetet

Forste fase omkring West Bar, Bridge Street og Snig Hill

blev feerdiggjort i sommeren 2016 og blev finansieret af
Sheffield City Region, The European Regional Development
Fund og Sheffield City Council samt et mindre bidrag fra
Canal and Rivers Fund. Universitetet spillede en central

rolle, og det var gennem et teet samarbejde med forskere

fra Department of Landscape Architecture, University of
Sheffield at kommunen udviklede projektets farverige, robuste
og biodiversitetsfremmende plantelasninger. Universitetets
involvering sikrede, at regnvandsbede og plantevalg ikke
blot handterede vand og klimaudfordringer, men ogsé skabte
byrum af hgj kvalitet.

Anden fase omkring Exchange Place og Castlegate blev
feerdiggjort i sommeren 2020 med en tilfajelse i foraret 2022.
Igen er finansieringen delt mellem region, kommunen og EU
samt et mindre bidrag fra Yorkshire Water. Ogsé her deltog
universitetet blandt andet gennem det sékaldte Street Tree

Partnership, hvor forskere bidrog med faglig ekspertise og
strategiudvikling. Det udsprang af de omfattende konflikter om
feeldninger, hvor borgere blev vrede over, at treeer blot blev
behandlet som inventar og feeldet i forbindelse med byggeri.

Partnerskab om bytreeer

Partnerskabet blev etableret i 2019 og udspringer af gnsket

om at genetablere tillid og skabe et helhedsorienteret system
for pleje, diversitet og klimamaessig robusthed i treebestanden.
Strategien fokuserer pa drift, gget modstandsdygtighed,

en mere ligelig geografisk fordeling af treeer samt starre
borgerinddragelse. Arbejdsformen kombinerer tekniske
lzsninger, langsigtet monitorering og lokal deltagelse gennem
Street Tree Wardens (frivillige veerter med ansvar for gadetreeer),
hvilket styrker bade forankring og viden om byens grenne
infrastruktur. Partnerskabet fungerer dermed som et eksempel
pa co-governance og naturbaseret byforvaltning med fokus pa
at fastholde og udvikle vejtreeerne som en central ressource i
bymiljget.




Fra trafik til grenne strag

Med Grey to Green har Sheffield faet en ny gren identitet og
samtidig transformeret tidligere trafiktunge omréder til grenne,
rekreative strag, revitaliseret distrikter som Castlegate og
tiltrukket nye investeringer og aktiviteter. Samtidig har Street
Tree Wardens styrket og bevaret byens vejtreeer gennem
systematisk forvaltning og @get borgerinddragelse, hvilket har
sikret en mere robust og mangfoldig urban treebestand. De gra
og asfalterede byrum er blevet tilfart grent i mange typer og
skala.

’Mange byer har allerede omdannet arealerne
fra nedlagte feestningsanleeg, jernbaner og
havneanlaeg til parker og grenne korridorer. Vi
har ikke brug for al den vejareal, vi har i dag.
Det kan vi transformeres til noget, vi mangler
mere af nu: grenne omrader og overflader, hvor
vandet kan sive ned. Og i de fleste byer vil der
sandsynligvis blive frigivet endnu mere vejareal i
de kommende &r. Sa det er den type mulighed, vi
star overfor — i stor skala.
Simon Ogden, tidligere chef for byfornyelse,
Sheffield Kommune

Grey to Green omvinteréen

Styrket viden- og leeringssamarbejde

Koblingen til universiteterne har gjort det muligt for bade
forskere og studerende at bidrage med faglig indsigt i
landskabsarkitektur, biodiversitet og urban forvaltning.
Denne viden er integreret i partnerskabets arbejde og har
understattet en forskningsinformeret og praksisneer tilgang til
bade gadetraesforvaltning og gren byomdannelse.

’?eg tror, det er et af de bedste eksempler,
jeg kender til, hvor et universitet har arbejdet
sammen med en kommune om rent faktisk at
omseette deres forskning til noget praktisk.
(-..) Kommunen (...), universitetet, de grenne
virksomheder, den botaniske have — det er den
slags, der tilsammen er blevet til en helt unik
Sheffield-model.

Zac Tudor, Vicedirektor for landskabsarkitektur, Arup

A

Brugsveerdi for beboere og brugere

Tidligere flersporede veje er omdannet til granne korridorer
med brede fortove, cykelstier og slyngede stiforlab mellem
regnvandsbede, traeer og beplantning. Disse omrader
rummer ogsé insekthoteller, fuglehuse og kunstneriske
installationer, som fungerer bade som biodiversitetstiltag og
formidlingspunkter for besggende og borgere. Evalueringer
og observationer viser, at borgere veelger at ga omveje for
at faerdes i de nye grenne byrum, der opleves som trygge,
smukke og rekreative. Samtidig peger de akterer, der har
veeret involveret i projektet, pd, at den brede brugergruppe
— péa tveers af alder, indkomst og baggrund — seger mod
bynaturen. P4 sociale medier er der livlig diskussion om den
gregnne bymidte, mange er inspirerede, men enkelte borgere
dog fortsat skeptiske.
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Planlaeg drift fra starten

Langtidsholdbare Igsninger kraever, at drift teenkes ind i
projektudviklingen. Det geelder bade i valg af beplantning

og i organiseringen af ansvar. Drift skal teenkes tidligt i
processen og veere et afgerende designparameter, da det er
nemmere at fa finansieret anlaeg end drift. Design efter lokale
forhold: Beplantning og lgsninger ber tilpasses stedets egne
betingelser og funktioner for at sikre robusthed.

Boliger som drivkraft

Nar butikslivet er sveert at genstarte, kan attraktive byrum
styrke boligudvikling og skabe liv, selv uden steerk
detailhandel. Klimatilpasning kan her veere en vigtig
grobund: Regnvandshandtering kan kombineres med
forbedret byrumskvalitet og give nyt liv til omrader praeget af
tilbagegang og sociale udfordringer, og dermed bidrage til
et bedre bolig- og hverdagsliv i bymidten. Trafikarealer kan
pa samme made genfortolkes som grenne forbindelser og

sociale rum, der ager tilgeengelighed og kvalitet for gdende og

cyklister.

’Hver dag stér jeg af bussen ét stop for tidligt
pa vej til arbejde, bare for at kunne se, hvordan
planterne udvikler sig. Det har endda faet mig til
at kebe fra til nogle sjove, skaeve graesser.

’Bet er noget, Sheffield virkelig er gode til:
blomsterbedene. Flodbredderne ved Wicker og
kajerne er en ren forngjelse, og plantevalget er
fantastisk. S& JA! Giv den bare gas!

’Hvorfor ikke gere parkering gratis og
lokke almindelige mennesker tilbage til
bymidten, i stedet for at smide penge veek pa
blomsterkasser!!!

’?aebestift péa en gris.
Sheffield-borgere pa Facebook og Reddit

Teenk i nye partnerskaber

Det kan eksempelvis vaere med universiteter,
uddannelsesinstitutioner og lokale akterer: | Sheffield
kicksstartede partnerskabet med universitetet

hele omdannelsen Grey to Green, ligesom man har
arbejdet med co-governance i Street Tree Wardens.
Partnerskaber kan ogsa taenkes i forhold til drift, hvor
borgergrupper eksempelvis kan bidrage til vedligehold
af vejtraeer og bede.

Og husk vigtigheden af strategisk kommunikation og
storytelling: For at fa bade politikere, samarbejdspartnere
og borgere til at bakke op.
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En by med grent bag facaderne

Porto, ogsé kendt som Oporto, er en by i det nordlige Portugal
og landets naeststorste med et stort opland. Byen ligger

ved Douroflodens udmunding i Atlanterhavet. Den centrale
bystruktur med teette, middelalderlige gader og kuperet
terreen er pa UNESCOs verdensarvsliste, og en stor andel af
bygningerne har derfor kulturarvsstatus. | Porto findes gader
med store vejtreeer, men sterstedelen af det grgnne er knyttet
til private arealer som baggarde, som kun er delvist synlige
fra gaden. Tidligere blev der dyrket mindre afgrader i byens
baggérde og private haver, men i de senere ar er mange
blevet asfalteret og fortaettet med bebyggelse. | dag er der
derfor et stigende behov for at styrke de grenne strukturer i
bymidten for at @ge boligkvaliteten og handtere ekstremt vejr
som varme, taerke og kraftig nedbear.

Tomme huse og spredt ejerskab

Portos historiske bymidte har gennem mange ar veeret preeget
af bade fysisk og sociogkonomisk forfald. Under Salazars
diktatur frem til 1974 blev boligsektoren nedprioriteret i hele
landet. Efter 1970'erne blev situationen forveerret af inflation

og stigende leveomkostninger, mens et fastfrosset og lavt
huslejeniveau reducerede udlejernes incitament og mulighed
for at vedligeholde bygningerne. Portugals optagelse i EU i 1986
ferte til en raekke programmer med fokus pé forbedring af bolig-
og sociale forhold ogsa i Porto, dog uden stor effekt. Selvom
Portos bymidtes optagelse pd UNESCOs Verdensarvsliste i
1996 agede fokus pa bevaring, medferte den ogsé strengere
krav til vedligehold af bygningerne.

Ejerskabet til bygninger i centrum af Porto er spredt pa mange
sma private ejere, kirkelige institutioner, fonde og enkelte
starre investorer. Flere afventer veerdistigninger, derfor seettes
vedligeholdelse pa pause, hvilket sammen med evrige forhold
resulterer i forfalden kulturarv. Det ansl&s, at der er op mod
21.000 tomme boliger i det centrale Porto og en stor andel af
dem fremstar som ruiner, hvor spontant grent har taget over -
selv pa attraktive placeringer med udsigt over floden.

| de senere ar er turismen i Porto steget, og mange boliger er
blevet omdannet til korttidsudlejning. Det har presset priserne
op, men byen rummer stadig store kontraster, hvor grgnne,
forfaldne ruiner ligger side om side med istandsatte facader -
selv i de mest turistpreegede omrader:

’!elvom vores Airbnb var flot renoveret, 18 den
lige ved siden af en forladt villa (...) Det var vores
forste made med en forladt bygning i Porto, men
efterhanden som vi udforskede byen, opdagede
vi, at der var mange flere forladte bygninger som
denne.

Winny Wu, rejseblog: Travel with Winny
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Kortleegning af grent i Porto

Ved ferste ojekast fremstar Porto som en gren by. Isaer i de
mere velstillede kvarterer praeges gaderne af traeer langs
boulevarder og pladser, som bidrager til bade skygge,
opholdskvalitet og et grant helhedsindtryk. Efterhdnden som
man beveeger sig gennem forskellige kvarterer, nuanceres det
indtryk imidlertid. | mindre bemidlede kvarterer og sidegader,
som udger flertallet, er der markant feerre gadetraeer, og de
grenne strukturer fremstar ofte sporadiske, spontane eller helt
fraveerende.

Porto Kommune igangsatte for ti &r siden en kortleegning af
byens gregnne arealer og traeer i gaderne. Kortlaegningen blev
udarbejdet af landskabsarkitekter fra Faculty of Sciences ved
University of Porto. Kortlaegningen viste desuden, at Porto
bestér af 44 % veje og andre befaestede overflader, 24 %
bygninger og 32 % grgnne arealer. Af de 32 % grenne arealer
er 22 % privatejede, mens de resterende 10 % er kommunalt
ejet. Kommunen har séledes kun direkte indflydelse pa en
mindre del af Portos samlede grgnne areal, og en stor del af
de private grenne omrader er desuden ikke synlig fra gaden.

Kortleegningen gav overblik over byens grgnne struktur og
identificerede 200 km gader med potentiale for nyplantning i
en etapevis plan. Men mere end ti ar senere er der ifglge en af
landskabsarkitekterne bag kortlaegningen ikke kommet flere
traeer i Porto:

’Hver gang kommunen vil plante treeer pa en
gade, skal de omorganisere al infrastrukturen, for
de kan komme videre. Det er ekstremt dyrt. Der
er s& meget teknisk infrastruktur under gaderne,
at der slet ikke er plads til treeer. Og man er ngdt
til at have plads til treeradderne.

José Miguel Lameiras, landskabsarkitekt

Hvad er treedadelighed?

Treededelighed deekker over, hvor mange treeer der der,
samt hvor og hvorfor de der. | byer er dgdeligheden

ofte hgjere end i naturlige skove pa grund af begraenset
jordvolumen, terke, varme (urban heat island), forurening
og skader fra byggeri og trafik. Det er forhold, der
svaekker treeernes veekst og ger dem mere sarbare over
for sygdomme og skadedyr. Resultatet er kortere levetid
og feerre store, gamle treeer, hvilket reducerer deres
positive effekt pa klima, biodiversitet og bymiljg.

Porto Kommune gnsker at reducere byens asfalterede
udearealer, for eksempel ved renovering af offentlige
skolegérde, men omdannelserne gar langsomt pa grund af
hgje omkostninger. Kommunen har derudover klimasikret fem
parker i samarbejde med landskabsarkitekter fra Universitetet
i Porto. Men ifglge landskabsarkitekterne ma der fremadrettet
arbejdes med flere strategier for at sikre bade andel og
spredning af granne omrader, da det ikke er tilstreekkeligt kun
at fokusere pé parker:

’!agen er, at et stort grent omrade som en
park godt kan kgle sig selv effektivt ned, men
den nedkelende effekt er ret begraenset til
det specifikke omrade. Sma grgnne omrader
(traeraekker, gardrum og lommeparker) har
derimod en meget starre effekt pa hele systemet
end ét stort omrade. Derfor er det nzere miljg, de
sma rum, faktisk det vigtigste. For det er summen
af alle de sma grgnne steder, der virkelig ger en
forskel for nedkelingen.

José Miguel Lameiras, landskabsarkitekt

Det betyder, at der ma arbejdes med forskellige strategier
for at sikre effekten af det gronne. Det er ikke tilstraekkeligt
alene at fokusere pa parker; ogsé de mindre grenne arealer
har betydning i forhold til skygge og nedkeling i de varme
sommermaneder samt handtering af regnvand.

Hvad er Varmeg Effekten?

Urban Heat Island refererer til feenomenet, hvor
byomrader bliver varmere end deres omgivelser pa
landet. Det skyldes iseer bygninger, asfalt og beton, som
absorberer og lagrer varme, samt mangel pa vegetation,
der ellers kunne kale gennem skygge og fordampning.
Trafik, aircondition og andre menneskelige aktiviteter
bidrager ogsa til hajere temperaturer i byerne, hvorimod
grenne tage og flere traeer kan veere med til at reducere
effekten.
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Spontan natur i Porto

Kortlaegningen udpegede 22 % ud af 32% af byens grenne
strukturer som privatejede arealer. Kommunen star dermed
over for en dobbelt udfordring: bade at etablere nyt,
omkostningstungt grent og at bevare de eksisterende private
grenne arealer, som den ikke har raderet over. De private
grenne strukturer omfatter dels private haver og baggarde,
dels tomme bygninger eller ruiner, hvor spontant grent har
taget over. Kortlaegningen viste, at de granne strukturer i
byens baggarde var blevet mindre og mindre:

’?gamle dage var Porto faktisk en ret gron by.
Gardrummene var 100 % grgnne og blev brugt til
landbrug med masser af biodiversitet. Desveerre
er vi ved at miste dem i Porto. Og kigger man
bare pa Google Earth, er det asfalt, asfalt, asfalt,
hele vejen rundt. Og fordi byen bliver mere og
mere befaestet, synker grundvandet, byen bliver
varmere, og vi ser en meget hgj treedgdelighed i
Porto péa grund af det.

José Miguel Lameiras, landskabsarkitekt

Hvad er spontan bynatur?

Spontan bynatur betegner vegetation, der opstar

og udvikler sig uden planlagt beplantning eller
lobende pleje for eksempel ved tomme grunde,

ruiner, restarealer, jernbaneterreener og andre urbane
mellemrum. Den spontane bynatur er kendetegnet

ved robuste plantearter med hgj tolerance over for
tarke, forurening og forstyrrelse, og den kan ofte
rumme en betydelig biodiversitet. Samtidig kraever den
minimal vedligeholdelse, men omraderne kan fremsta
utilgeengelige og lasrevet fra byens hverdagsliv ligesom
om de i nogle tilfeelde kan tiltreekke skadedyr og skrald,
hvilket kan fa dem til at fremsta utrygge.

&
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| den historiske bymidte, der er udpeget som UNESCO
verdensary, findes spontant gregnt, som har overtaget tomme
bygninger. Det er ikke resultatet af en bevidst strategi, men
skyldes, at kommunen péa nuveerende tidspunkt mangler
redskaber til at forhindre udviklingen. Det spontant grenne
bidrager til bymidtens samlede grenne areal, men er samtidig
forbundet med problemer som lav boligstandard, affald og
skadedyr. Det pittoreske forfald kan let tippe over i utryghed,
og graensen mellem de to er harfin. Ikke desto mindre udger
den spontane natur en veesentlig del af Portos forteelling. Flere
steder bidrager den til byens saerlige karakter og former et
poetisk bylandskab centralt i byen, som styrker oplevelsen af
Porto som en gren by. Flere rejseblogs om Porto udpeger den
spontane natur som et seerligt kendetegn for byen:

’!uinerne i Porto gar byen smukkere, fordi de
viser os byens abne sar, de gamle arkitektoniske
strukturer, processer og materialer fra regionen,
som blev brugt til at bygge byens bygninger.

Francisco Moura Veiga https://failedarchitecture.com

,Vi blev fuldsteendig betaget af at se et fantastisk
taeppe af slyngplanter, der bredte sig ud over et
stort omrade med forladte bygninger lige under
broen. Det var virkelig smukt pa sin egen made.

Winny Wu, rejseblog: Travel with Winny

’?eg kunne ikke lade vaere med at blive tiltrukket
af de mange steder, der tydeligvis engang havde
veeret haver, men nu var overladt til sig selv og
groet til. Mange af dem havde, interessant nok, et
figentree stdende midt i.

Jack Wallinton, www.jackwallington.com

| Porto er veerdien af den spontane natur i hgj grad afhaengig
af, hvordan det kulturelt fortolkes og indgéar i byens fortzelling.
Nogle steder anses det som en kvalitet og andre steder et
synligt symptom pa manglende investeringer og forfald.

Men selvom den spontane natur ikke i sig selv er en bevidst
strategi, kan den blive en ressource i bymidteudvikling,

hvis den indgéar i en kommunal rammeseaetning, hvor brug,
vedligeholdelse og tryghed teenkes sammen.

Samspillet mellem planlagt og spontan natur
Porto er i dag en by, der rummer bade planlagte grenne
strukturer og mere uplanlagt spontan natur, som bidrager

til byens overordnede szerpraeg. | Porto er det samspillet
mellem det planlagte og uplanlagte grenne, der tilsammen
udger byens samlede granne struktur. Kommunen har kun
direkte indflydelse pa en mindre del af byens grenne areal,
og etablering af nye treeer og af-asfaltering er bade vanskelig
og omkostningstung. Derfor er der behov for at identificere
alternative mader at etablere nyt grent samt bevare den
spontane bynatur, s& byen far en blanding af forskellige
naturtyper. Denne blanding kan understette hverdagslivet og
handtere stigende klimabelastninger som mere regn og hgjere
sommertemperaturer.

[ | 1. Al |

Spontan natur

Erfaringer fra Porto viser, at uplanlagt og spontan natur kan
bidrage med veesentlige gkologiske, rumlige og sanselige
kvaliteter i teette bymidter, men samtidigt at det kreever

en kommunal rammeseetning for ikke at blive forbundet
med forfald og utryghed. Porto kan fungere som afsaet

for diskussioner om, hvordan det spontane og uplanlagte
integreres i bymidteudviklingen.

Prioritering af treeer

En vigtig leering fra Porto er, at traeer ikke etablerer sig eller
overlever i bymidten uden en aktiv indsats. Man kan godt
planlaegge en ny grgn struktur, men det kreever samarbejde
med eksperter, der har viden om artsvalg, veekstbetingelser og
vedligehold. Det indebaerer omkostninger, som ma prioriteres.
Traeer nedprioriteres ofte til fordel for trafik og infrastruktur som
rorferinger, men de er en uundveerlig del af vores bymidter.

’Vi er ngdt til at designe byen til yderpunkterne.
Og der ligger en keempe mulighed for nye
grenne omrader i mellemrummene. Det er
dét, jeg tror, er fremtiden for min profession,
landskabsarkitektur — at finde mere plads i
mellemrummene, for det er dem, der binder byen
sammen. Det er stien, barnene gér ad til skole.
Det er stien, folk bruger hver dag til bussen, til
arbejdet.

José Miguel Lameiras, landskabsarkitekt

Porto?

Gront som del af hverdagsbyen

Det historiske centrum af Porto rummer fortsat et betydeligt
potentiale som levende hverdagsby trods mange tomme bygninger.
En attraktiv bymidte for beboere kreever dog ikke kun boliger og
basale servicefunktioner, men ogsé adgang til grenne omrader, der
sikrer skygge og keling i varme perioder samt porgse overflader,
der kan optage og forsinke stigende regnmaengder. Det er derfor
vigtigt at overveje, hvordan byen kan udvikles uden at reducere det
grenne, og hvordan naturen kan fungere som et nyt samlingspunkt i

vores bymidter.
[T % ?
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Sygdommen, der satte gang i forvandlingen
Mouans-Sartoux er en lille by i det sydlige Frankrig, placeret
mellem flere sterre byer pa den franske Riviera, taet péd Cannes
og Nice. Tidligere var bykernen omkranset af landbrug, og
seerligt blomsterproduktion.

Byen bestar af en lille historisk bykerne med to pladser, en
handfuld spisesteder og mindre butikker. Et gammelt slot
er i dag omdannet til samtidskunstcenter og omgivet af
en gren park. Omradet omkring byen er karakteriseret af
forstadsstruktur.

Som mange andre byer i regionen oplever Mouans-
Sartoux et stigende pres fra urbanisering, byspredning og
ejendomsspekulation, som ger dyrkbar jord til en stadig
mere knap ressource. Byen har gennem artier aktivt forholdt
sig til denne udvikling og har blandt andet, sammen med to
nabobyer, sagt nej til etableringen af en motorvej gennem
omradet samt til starre supermarkeder i byen.

Mouans-Sartoux har en leengere historie med at arbejde
strategisk og vedholdende med mad. Indsatsen begyndte i
kelvandet pa kogalskabskrisen (BSE) i slutningen af 1990'erne,
hvor kommunen valgte at udskifte konventionelt produceret
ked med gkologiske alternativer i skolekantinerne for at sikre
barnenes sundhed. Fra omkring 2005 besluttede kommunen
at omleegge skolekantinerne til udelukkende at servere
ekologisk mad. Begrundelsen var ikke kun sundhed, men ogsa
kvalitetskontrol: man gnskede ikke at kabe fadevarer fra fijerne
leverandgrer, fordi det gjorde det sveert at sikre kvaliteten.

Herfra voksede gradvist en bredere vision frem om
fodevaresikkerhed og lokal resiliens: at sikre tilstraekkelig
dyrkbar jord, sa byen i hgjere grad kunne brgdfade sig selv
lokalt.

’Vi onskede ikke kun gkologisk mad til bernene.
Vi gnskede ogsa lokalt landbrug. Og hvorfor
lokalt landbrug? For bedre at kunne kontrollere
kvaliteten. Vi ville ikke kabe varer, der kom
langvejsfra, for vi kunne ikke kontrollere kvaliteten
af dem, og vi ville gerne mindske risikoen for
forsyningssvigt. Alt, hvad der kunne dyrkes lokalt,
skulle ogsa rent faktisk dyrkes lokalt. Men vi
havde ikke den ngdvendige jord til radighed.
Daniel Le-Blay, Tidligere viceborgmester
for byplanlaegning

’Vi kan ikke lade befolkningen vaere udsat for
risikoen for forsyningssvigt uden at ggre noget
ved det. Vi er ngdt til selv at finde lgsningerne i
stedet for at vente pa, at andre ger det for os.

Daniel Le-Blay, Tidligere viceborgmester
for byplanlaegning
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Plads til lokal fedevareproduktion
12012 besluttede kommunen at saette seerligt fokus pa jord og
landbrugsarealer gennem den lokale byudviklingsplan.

Malet var at styrke byens resiliens gennem lokale
madsystemer og understgtte et mere mangfoldigt og byneert
landbrug med faerre pesticider og starre hensyn til naturen og
biodiversiteten.

| Mouans-Sartoux bliver landbrug ikke kun forstédet som
fedevareproduktion, men ogsé som en del af byens landskab
og grenne struktur. Visionen er ikke blot at producere mere
lokalt, men ogsa at understette mindre og mere varierede
dyrkningsformer, som skaber starre samspil mellem natur,
mennesker og by.

Som led i arbejdet undersggte kommunen, hvor meget mad,
det ville kreeve at bragdfede byens indbyggere i et vist antal
dage, og hvor stort et areal det ville kraeve at producere denne
mad lokalt. Analysen gav et konkret billede af, hvor meget
dyrkbar jord der var behov for at sikre.

P& baggrund af dette blev kommunen kortlagt, og omrader
egnet til landbrug blev udpeget. Jord, der tidligere var
reserveret til fremtidig bebyggelse, blev i stedet tilbagefert til
landbrugsformal. Resultatet var markant: det samlede areal
dedikeret til landbrugs- og fedevareproduktion steg fra 40 til
112 HA.

Samtidig arbejder kommunen aktivt for at understotte

flere mindre og mere bezeredygtige landbrug. Gennem
stgtteordninger, radgivning og lokale retningslinjer hjeelper
kommunen borgere og landmaend, der gnsker at omlaegge
eller starte mindre landbrug. Der gives blandt andet stotte til
vandingssystemer og til dyrkningsformer uden pesticider.

’Vi bevarer — og @nsker at tage tilbage — disse
arealer, bade for nutiden og for de kommende
generationer.

Daniel Le-Blay, Tidligere viceborgmester
for byplanlaegning

’Bet er det, byplanlaegningen handler om — at
informere borgerne om, at man ikke laengere
kan gere hvad som helst, hvor som helst, seerligt
nar det drejer sig om fgdevareforsyning og
folkesundhed.
Daniel Le-Blay, Tidligere viceborgmester
for byplanlaegning

™

Barn som udgangspunkt

Et helt centralt udgangspunkt for indsatsen i Mouans-
Sartoux har veeret barn og berns sundhed. | forbindelse med
kogalskabskrisen valgte kommunen derfor at udskifte kadet

i skolekantinerne med gkologiske alternativer for at sikre, at
barnene ikke blev syge af den mad, de fik serveret. Herfra
begyndte kommunen gradvist at arbejde mere systematisk
med skolemaltidet som laftestang for en bredere omstilling af
byens fadevaresystem.

Der var et gnske om at omleegge skolekantinerne til gkologisk
drift, men samtidig fandtes der ikke et lokalt landbrug, som
kunne levere de nadvendige ravarer. Derfor besluttede
kommunen selv at etablere et byneert landbrug i 2010.
Resultatet blev Haute-Combes, et kommunalt bylandbrug pa
6 hektar, placeret omkring 15 minutters gang fra bykernen.

| dag kommer starstedelen af grontsagerne i skolekantinerne

fra bylandbruget, som leverer ravarer til omkring 1000 maéiltider

om dagen.

Pa Haute-Combes er to landmaend ansat til at dyrke
grentsager efter gkologiske principper. En naerliggende
hestegard leverer naturlig gedning, mens madrester fra
skolekantinerne bliver komposteret og fert tilbage til jorden. Pa
den méde er landbruget taenkt som et lokalt kredslglb mellem
produktion, gkosystemer, maltider og affald.

Landbruget fungerer samtidig som et leeringsrum for barnene.
Skoleelever besager jeevnligt Haute-Combes for at lzere om,
hvor maden kommer fra, og hvordan den dyrkes. | den gamle
gérdbygning er der etableret et kakken til hands-on aktiviteter
og undervisning.

Bylandbruget er dermed ikke kun et produktionssted, men
ogsa et konkret og fysisk sted, som barnene har et forhold til,
og som kobles direkte til undervisning.




Fadevarer bliver til bypolitik

Fadevarestrategien i Mouans-Sartoux handler ikke kun om
landbrug og skolemad. Den er ogséa med til at preege bylivet
og understatte en levende bymidte.

Byen har gennem mange ar aktivt prioriteret lokale
madsystemer og mindre akterer frem for stgrre detailhandel.
Kommunen har blandt andet sagt nej til etableringen af sterre
supermarkeder og arbejder i stedet for at understgtte lokale
producenter, mindre butikker og alternative distributionsformer
som CSA-ordninger (Community Supported Agriculture), hvor
borgere kaber direkte fra lokale landmaend.

| bymidten afholdes et ugentligt marked med gkologiske
producenter, som fungerer bade som handelsplads og socialt
mgdested. Her bliver lokale fadevarer synlige i hverdagen, og
markedet bidrager til liv og aktivitet i byen.

Flere mindre butikker arbejder ogsé aktivt med lokale varer og
korte forsyningskaeder. Et eksempel er den lokale butik Vidal,
som bade saelger gkologiske grentsager og mejeriprodukter
og driver et smaskala bynzert landbrug.

’Med et lokalt landbrug bliver overskuddet fra
afgrederne og salget af dem i Mouans-Sartoux,
mens overskuddet i et supermarked gér til
aktionaererne og ikke kommer lokalomradet til
gode. Vivil gerne have, at den veerdi, der skabes
gennem landbruget og salget af det, bliver i
lokalsamfundet.

Daniel Le-Blay, Tidligere viceborgmester
for byplanlaegningng

Rundt omkring i byen findes der desuden en reekke mindre
folkehaver og dyrkningsfeellesskaber. Mange af dem opstod
i coronaperioden, hvor kommunen opfordrede borgere til

at komme med forslag til, hvordan ubrugt kommunal jord
kunne aktiveres. Resultatet er sméa grgnne lommer i byen,
hvor borgere dyrker grentsager, mades og deler viden. Pa
den made er haverne med til at facilitere mgdesteder og
feellesskaber i byen.

Initiativerne er i hgj grad borgerdrevne, men kommunen
understgtter dem gennem radgivning, koordinering og adgang
til arealer. Det seerlige er, at kommunen ser haverne som en

del af en samlet indsats og ikke som enkeltstdende projekter.
Pa den méade bliver de sma lokale initiativer koblet til en sterre
vision for byens udvikling, feellesskaber og lokale resiliens.

Sekretariat for vedvarende fadevarestrategi

En vigtig del af arbejdet er forankret i sekretariatet MEAD
(Maison d'Education & I'Alimentation Durable), som fungerer
som et feelles omdrejningspunkt for kommunens mange
indsatser. Her samles erfaringer, undervisning og samarbejder
med forskningsmiljger og andre byer, og det er herfra, at
arbejdet Isbende kvalificeres, videreudvikles og evalueres.

Det seerlige ved Mouans-Sartoux er ikke en enkelt indsats,
men m&den de mange initiativer understatter hinanden.
Arealplanlaegning, skolemad, bylandbrug, lokale markeder

og sociale indsatser er blevet udviklet som dele af samme
forteelling om, hvordan byen gnsker at udvikle sig. Visionen er
formidlet pa en enkel og konkret made: adgang til frisk mad,
kortere afstand mellem jord og bord og en teettere forbindelse
mellem borgere, landskab og fadevareproduktion.
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30 ar med mad i centrum

Mouans-Sartoux har gennem nzesten 30 ar arbejdet med

at koble mad, planleegning og hverdagsliv teettere sammen.
Skolekantinerne er i dag omlagt til 100 % gkologisk mad, uden
at maltiderne er blevet dyrere for forseldrene. Det er blandt
andet blevet muligt ved at reducere madspildet i kantinerne
med omkring 80 % . Det kommunale bylandbrug giver
samtidig starre kontrol over produktionen og kortere afstand
mellem jord og bord.

| dag bestar maden i skolekantinerne i hgj grad af grentsager
produceret pa kommunens eget landbrug. Det sikrer ikke
alene sundere maltider for bgrnene, men styrker ogsa deres
forstaelse for mad, landbrug og natur.

Omlzegningen af skolemadssystemet har ogsa haft betydning
uden for skolerne. Gennem et universitetssamarbejde
evaluerer byen Izbende indsatserne, og kommunen peger p3,
at omkring 70 % af familierne har aendret deres madvaner, og
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Mad som greb til at arbejde med komplekse
udfordringer

I Mouans-Sartoux bliver mad brugt som indgang til bade
klima, sundhed, biodiversitet, social lighed og byudvikling.
Fadevarer er noget, alle borgere har en relation til, og derfor
kan mad fungere som en konkret og hverdagsnaer made at
arbejde med sterre samfundsudfordringer pa. Casen viser,
hvordan komplekse dagsordener bliver lettere at forsta og
engagere sig i, nar de kobles til noget sa konkret som maltider,
barn og lokale landskaber.

Langsigtet politisk fokus ger det muligt at
koble indsatser sammen

En central leering fra Mouans-Sartoux er betydningen af
kontinuitet. Arbejdet med mad er ikke et enkeltstdende
projekt, men en langsigtet politisk prioritet, der over tid er
blevet koblet til bade planleegning, skolemad, arealpolitik og
lokale feellesskaber. Casen viser veerdien af at arbejde pa
tveers af forvaltninger og skalaer, hvor smé konkrete initiativer
understatter en starre strategisk retning.

viouan

at fedevarerelaterede CO2-udledninger er reduceret med
26 %. Kommunen arbejder ogsa aktivt for at gere gkologiske
fadevarer tilgaengelige for alle borgere, blandt andet gennem
en social butik, der forsynes fra bylandbruget og lokale
producenter, samt ved at statte lokale CSA-ordninger
gkonomisk.

| dag er fedevaresystemet blevet en synlig del af byens
identitet og udvikling — fra skolekantiner og bylandbrug til
markeder, folkehaver og arealplanleegning.

Arbejdet har ikke last alle udfordringer. Der er fortsat pres
fra urbanisering og stigende jordpriser, som udfordrer
muligheden for at bevare dyrkbar jord teet pa byen. Samtidig
kraever det lebende politisk prioritering og koordinering at
fastholde de mange indsatser over tid. Men casen viser,
hvordan selv en mindre by kan bruge mad som et konkret
redskab til at arbejde med klima, natur, sundhed og lokale
feellesskaber pa én gang.

?
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Lokale fedevaresystemer handler ogsa om
byliv, faellesskaber og forbindelse til jorden
Arbejdet med mad i Mouans-Sartoux handler ikke kun

om produktion og klima, men ogsé om at skabe relationer
mellem mennesker og steder. Bylandbrug, markeder,
skolekakkener og folkehaver fungerer som sociale
mgdesteder og giver borgere en mere direkte relation

til landskab og fedevareproduktion. Casen peger p3a, at
lokale fadevaresystemer ogsa kan styrke identitet og lokale
feellesskaber i byen.
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_Boligliv

| de seneste artier er mange af de funktioner, der engang skabte liv
i bymidten, gradvist forsvundet. Rddhuse er flyttet ud, biografer er
lukket, og arbejdspladser er fulgt med, hvilket har medfart at stadigt
flere bygninger og lokaler star tomme. Tilbage er gagaden og
handelsstraget, men forandringerne har ogsa sat dem under pres.

Detailhandlen har sagt mod byernes udkant, hvor butikscentre
tilbyder ‘rummelige rammer’, nem adgang og rigelig parkering. Og
forbrugsmegnstrene har eendret sig: nethandlen har overtaget en
voksende del af forbrugernes indkab. Der findes en raekke greb til
at revitalisere handelslivet: gagader kan afkortes, funktioner kan
koncentreres, og tomme butikslokaler kan fa nye anvendelser. Men
fremtidens byliv handler om andet og mere end detailhandel, og
det er hverken realistisk eller ngdvendigt at genskabe et intenst
butiksliv alle steder. For at bymidten kan veere levende, ma den
danne ramme om det hele menneske - og ikke kun forbrugeren.

Det kreever at bymidten er et sted, hvor mennesker bor og

lever deres liv: sover, vagner, spiser, arbejder, slapper af,

leger og beveeger sig. Det kraever plads til boliger, arbejde,
uddannelse, fritid, kultur og feellesskaber. Netop derfor rummer
de funktionstemte bygninger og byrum et potentiale, da den
eksisterende bygningsmasse kan danne ramme om nye bolig- og
boformer og bidrage til mere liv i bymidten pa tveers af dagnet.
Demografiske forandringer understatter dette behov. Stadigt flere

bor alene, og mange s@ger mod bade de starre og mindre byer.
/Aldre bliver boende leenge i store huse, og yngre familier presses
sammen i mindre boliger. Det peger pa et behov for nye boligtyper i
bymidterne, som kan imadekomme forskellige livssituationer. P4 den
méde kan den eksisterende boligmasse udnyttes bedre, samtidig
med at bymidterne tilfares nyt liv.

For at boliglivet i bymidten kan lykkes, kreever det nye mader at lytte
og involvere pa. Hverdagslivet for byens beboere opleves nemlig i
gjenhgjde — og pa vidt forskellige méader af forskellige mennesker.
Steder bruges og forstas tit anderledes end tilteenkt i planer og

pa tegninger, og den ngdvendige indsigt opnas derfor ikke bag
tegnebordet.
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@nsket om at styrke boliglivet i bymidten rejser en
reekke centrale spargsmal:

Hvordan kan bymidter udvikles fra primeert at vaere et
sted for handel og midlertidige ophold til ogsa at vaere
et attraktivt sted at bo og leve? Hvordan kan tomme
bygninger og erhvervslokaler bringes i spil som
boliger eller hybride bo- og faellesskabsformer? Hvilke
boligtyper og boformer kan understotte beboernes
hverdagsliv og skabe grobund for naboskab,
feellesskab og tilharsforhold?

De tre cases i dette afsnit belyser nogle af de
spargsmal, der rejses.
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Slovenien

Celje // Boliger til barnefamilier
og unge

| denne slovenske bymidte er 14 lejligheder pa byens
gamle torv blevet renoveret og udlejet til unge familier

til langt under markedsleje. | dag leger barn pa torvets
brosten, hvor der for var stille og tomt om aftenen. Det
sker i en by, hvor bymidten mister indbyggere ar for

ar. Byen seelger ogsa forfaldne bygninger til private
developere mod lgfte om hurtig renovering. Men hvordan
skaber man flere boliger i en bymidte, og hvordan gor
man dem attraktive at bo i? Og kan man kombinere billige
boliger, private investorer og skrappere regler pa tomme
lejligheder til én samlet strategi?

[talien

Mussomeli // 1 euro bolig

| denne sicilianske bjergby saelges forfaldne stenhuse
for én euro. Bag den enkle idé gemmer sig et starre
spergsmal: hvad sker der med en historisk bymidte, nar
de oprindelige beboere er flyttet vaek eller blevet faerre,
og nye tilflyttere fra den anden side af verden overtager
de tomme huse? | dag bor argentinere, australiere og
amerikanere side om side i den gamle bykerne — og
holder dermed hverdagslivet i gang. Men kan billige
boliger redde en bymidte? Og hvad kraever det af en by
at tiltreekke nye beboere frem for nye turister?

Pfrondorf // Boliger til alle

| denne lille forstad til Tlibingen bor de zeldre i store
familiehuse, mens yngre familier leder forgaeves efter
plads. Der mangler nogle alternative boliger, der ger
det muligt at flytte uden af flytte veek fra Pfrondorf. Et
lille nonprofit-byggeri med otte lejligheder forsgger at
lose knuden ved at gere det attraktivt for byens aeldre at
flytte videre frem for at blive boende i en bolig, som ikke
passer til deres behov. Men hvad skal der til for at fa folk
til frivilligt at rykke sig? Og kan man lgse boligmangel
ved at teenke anderledes?
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Besagt af mange, beboet af fa

Celje ligger omkring 75 km @st for Ljubljana og er Sloveniens
tredjestarste by, med en historie, der gar mere end 2.000

ar tilbage til det romerske Celeia. Byens historiske kerne og
Sloveniens starste middelalderborg, som ligger lige udenfor
den historiske kerne, tiltraekker mange besggende hvert

ar. Men pa trods af denne popularitet har bymidten mistet
indbyggere i arevis.

Man siger, at der ikke sker noget i Celje, men
i virkeligheden sker der en masse hver eneste
dag.
Monika Tominsek, leder af Udvikling, Projekter og
@konomi, Borgmesterens kontor

| de seneste ar har byen forsggt at 2endre denne opfattelse
gennem blandt andet en reekke EU-finansierede projekter. |
2012 nedsat byen en bymidteforvaltning. En udviklingsstrategi
for bymidten fulgte i 2015, og forvaltningen af bymidten blev

i 2017 overdraget til Celeia Celje, den kommunale institution
for kultur, arrangementer og turisme. Modellen har dog ikke
rigtig fungeret i praksis som oprindeligt tiltaenkt — noget,

der har givet Celje anledning til at gentaenke bymidtens
markedsfaring gennem en raekke projekter. | 2023 tilsluttede
Celje sig to europeeiske projekter: Cities@Heart, et URBACT-
netvaerk af ti byer, der arbejder med at puste nyt liv i deres
bymidter, og i 2024 MAG-NET, et igangvaerende projekt under
European Urban Initiative om talentfastholdelse, hvor billige
boliger er et af de centrale temaer.

Da vi startede, havde vi endnu ikke en officiel
strategi. Vi tog fat, dér hvor tingene opstod, og
lod det ene projekt fare til det neeste. Det var
lettere at overbevise folk om at fortsaette, nar vi
havde nogle sma resultater at vise frem.
Monika Tominsek, leder af Udvikling, Projekter og
@konomi, Borgmesterens kontor

Hvad er URBACT og Cities@Heart?
URBACT er et europeeisk program, medfinansieret af Den
Europaeiske Fond for Regionaludvikling, der siden 2002
har stettet byer i at samarbejde om feelles udfordringer i
byerne. Programmet finansierer tvaernationale netvaerk
af byer, der udveksler erfaringer og i feellesskab udvikler
handlingsplaner. Cities@Heart er et sddant netveerk: ti
europeeiske lokale myndigheder, herunder Greater Paris
Metropolis (ledende partner), Celje, Cesena, Fleurus,
Granada, Krakéw, Osijek og Sligo, der arbejder sammen
om et feelles mal: en velafbalanceret og inkluderende
bymidte for alle.
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Boliger i bymidten

| januar 2024 gennemferte kommunen, sammen med
Nepremicnine Celje (kommunens eget nonprofit boligselskab,
der ejer og administrerer omkring 2.000 offentlige boliger

i byen), byens ferste omfattende boligundersggelse
nogensinde. Den fik 1.320 besvarelser og blev grundlaget for
Celjes farste boligprogram, 2025-2032, som byradet vedtog

i november 2025. Programmet er bygget op omkring fem
indsatsomrader:

1. nye offentlige udlejningsboliger, herunder renovering af
16 boliger pa den historiske bykerne, blandt andet boliger
egnet til starre familier;

2. planleegningsgrundlag for boligbyggeri, herunder kom-
munale lokalplaner for offentlige og private investeringer i
flere dele af kommunen;

3. stette til forskellige malgrupper gennem tilskud og forde-
lingsprogrammer rettet mod beboere i forskellige livsfaser,
fra rentetilskud pa lan til boliger reserveret til unge familier,
eneforsgrgere, eldre og personer med nedsat mobilitet;

4. livskvalitet, gennem konkurrencer og kampagner, der skal
styrke feellesskabet; og endelig

5. udviklingsprojekter, herunder aktivering af tomme lejlighe-
der, bade i hele byen og gennem en szerlig indsats i den
historiske bykerne.

Det er ogsa i renoveringen af de eksisterende bygninger i den
historiske bykerne, at bymidtens praktiske udfordringer for
alvor viser sig. Renovering af de gamle bygninger kan veere
meget omkostningstung, og nogle ombygninger er praktisk
umulige, fordi Sloveniens nationale fredningsmyndighed er
meget striks.

IF'modsaetning til Wien eller Paris er det ikke tilladt
at [lave nye] tagvinduer i historiske bygninger],
hvilket reelt udelukker at omdanne de mange
tomme lofter i den historiske bykerne til boliger.
Det er en af de sterste udfordringer, vi star over
for.

Monika Tominsek, leder af Udvikling, Projekter og

@konomi, Borgmesterens kontor

For at mindske disse omkostninger medfinansierer Celje
Kommune renovering af facader og tage i bymidten gennem
en tilbagevendende ansggningsrunde, der daekker 50 % af
investeringen. Der gives prioritet til virksomheder og butikker,
ejere af fredede bygninger og kirkelige bygninger. | lzbet af de
seneste 9 ar har ordningen allerede bidraget til renoveringen
af 45 bygninger. For bygninger, som kommunen selv ejer, kan
renoveringsomkostningerne dog stadig vaere meget hgje.

Boliger til unge familier forandrer byens torv

Et af de projekter, der har gjort mest for at bringe hverdagslivet
tilbage til bymidten, er renoveringen af lejligheder til unge
familier pa Glavni torv, Celjes historiske hovedtorv. Glavni

Torv er en lille, beskeden plads, men var historisk set byens
allerfarste tory, for et nyere og starre torv, som for eksempel
Krekov Tory, overtog rollen.

Projektet stod klar til indflytning i 2019, flere ar fer kommunens
eget boligprogram. Gennem et udbud rettet mod unge
familier og enkeltpersoner pa 35 ar eller derunder renoverede
og udlejede Nepremicnine Celje 14 lejligheder fordelt pa

fem bygninger pa pladsen. 94 unge husstande segte, og
heraf blev ni familier samt fem enlige eller par udvalgt.
Huslejen ligger et godt stykke under markedsniveau, hvilket
afspejler det nonprofit-lejeniveau, selskabet anvender i hele
sin boligmasse. Selve renoveringen blev finansieret over
boligselskabets eget budget (offentlige midler) suppleret med
et tilskud fra byens budget.

Man kan ikke forestille sig, hvor stor en forandring

dette bragte til torvet.
Monika Tominsek, leder af Udvikling, Projekter og
@Jkonomi, Borgmesterens kontor

Vinyder virkelig de spontane mgder i byen:
at sidde pé baenkene pa torvet, sommerens
dansaftener med livemusik, eller picnic i
byparken eller ved floden. Vi kan ikke ga
gennem bymidten uden at stede pa nogen, vi
kender. Vi kommer ogsa jeevnligt til kulturelle
og kunstneriske arrangementer, sa naerheden
til biblioteket, Celje Kunstkvarter, Graffiti
Street, biografen Metropol med dens mindre
kommercielle filmudbud, teatret, gallerierne og
skoven og legepladserne betyder meget for os.
Nusa Komplet Peperko, beboer pa Glavni Torv

Jeg feler mig meget tryg her. Mine barn har ikke
mobiltelefoner, men de kan altid banke pé hos
nogen og bede dem ringe til mig. Der er altid
nogen, der kan tage sig af dem.

Nusa Komplet Peperko, beboer pa Glavni Torv

Jeg er ikke bare bruger af bymidten, jeg ma ogséa
selv veere med til at skabe det. Jeg synes, folk
skal engagere sig mere, for vi udnytter ikke alle
de muligheder, der findes her i bymidten.

Nusa Komplet Peperko, beboer pa Glavni Torv

Den historiske bykerne i Celje set fra oven - Celje Kommune




Samarbejde med private developere

For at skabe flere boliger i bymidten mobiliserer kommunen
ogsé det private marked. En af bymidtens mest synlige tomme
bygninger er en forfalden historisk bygning. Den havde i
arevis givet anledning til klager fra beboere, blandt andet
om hjemlgse, der sagte ly i bygningen. | stedet for selv at
finansiere renoveringen valgte byen at seelge ejendommen
til en privat developer ved en offentlig auktion. Salget var
dog betinget af en klausul, der forpligtede kaberen til at
gennemfgre renoveringen inden for en fastsat, kort tidsfrist,
ellers ville salgskontrakten bortfalde. Kontrakten fastslar
desuden, at kommunen kan tilbagekebe ejendommen til den
oprindelige salgspris, hvis forpligtelserne ikke opfyldes.

Byen stottede ogsa projektet gennem den offentlige
ansggningsrunde for medfinansiering af renovering af
bygninger i Celje Kommune. Herunder blev der bevilget
50.000 £ til renovering af facade og tag.

’Vi bar ikke gentrificere i nogen retning.
Monika Tomin$ek, leder af Udvikling, Projekter og
@konomi, Borgmesterens kontor

Kommunen erkender, at et salg til en privat developer
sandsynligvis vil give boliger, der er dyrere end bymidtens
nuveerende gennemsnit. Alligevel vurderer kommunen,

at det er en nedvendig afvejning for at bringe en blandet
beboersammensaetning til den gamle bydel. Reaktionerne
blandt beboerne er delte, hvilket kan ses i debatten pa sociale
medier. Det er derfor stadig for tidligt at drage konklusioner:
Renoveringen er endnu i gang, og ingen er flyttet ind.

Glavni Torv i Celje Bymidte - Celje Kommune

Aktivering af det, der allerede findes

Siden 2025 har Celje veeret forskningspartner i to nationale
forskningsprojekter, sammen med Sloveniens Ministerium,
Sloveniens Institut for Byplanleegning og Sloveniens
Geodaetiske Institut. Projekterne har til formal at kortleegge

og pa sigt aktivere landets bestand af tomme lejligheder. Det
ene projekt undersager, hvordan man overhovedet kan male
tomgang, blandt andet ved hjaelp af indikatorer som vand- og
elforbrug. Det andet udvikler en model for, hvad man skal gere
med data, nar de findes.

For at hente inspiration til, hvordan de tomme boliger kan
aktiveres, kiggede byen mod Gent i Belgien, som blev besagt i
juni 2026 som led i en EUI City-to-City Exchange.

’Vi forsgger at sende sa mange forskellige
medarbejdere rundt i Europa som muligt. De
bliver motiverede, ser hvad andre ger, og er
derefter mere tilbgjelige til at tage ejerskab over
nye idéer.

Monika Tomin$ek, leder af Udvikling, Projekter og
@konomi, Borgmesterens kontor

Gent opkraever en arlig afgift af ejere af boliger og bygninger,
der har stéet registreret som tomme i mindst 12 maneder.
Afgiften er en fast grundtakst, der afhaenger af bygningens
facadebredde og antal etager, og den stiger for hvert ar,
ejendommen forbliver tom. For starre eller leengerevarende
tomme bygninger kan den lgbe op i titusindvis af euro. Gents
model gav Celje en konkret tilgang til tomgang, som byen nu
undersager neermere i samarbejde med Gent.

Et hverdagsliv pa vej tilbage

Celje driver mange parallelle projekter, som alle sigter mod at
bringe hverdagslivet tilbage og udfordre opfattelsen af, at der
ikke sker noget i bymidten, og tilsammen bidrager projekterne
positivt til beboernes hverdag i omradet.

Et eksempel er Glavni Torv 8, et lokale til midlertidig brug pa
torvet, etableret i 2023 og drevet af den kommunale institution
Celeia Celje. Lokalet stilles til rAdighed gennem en offentlig
ansggningsrunde til en pris af 30,50 € pr. dag. Det har veeret
brugt til alt fra klovneshows til kunstudstillinger og er blevet

sa populzert, at mange lokale nu har svaert ved at forestille sig
pladsen uden det.

’Vi bruger lokalet hele tiden til prover,
arrangementer og tgjbytte mellem naboerne.
Mange tror, jeg ejer det, men det ger jeg ikke.
Jeg er bare altid i neerheden.

Nusa Komplet Peperko, beboer pa Glavni Torv

Et andet projekt tager fat pa det forhold, at mange af byens
kultur- og feellesskabsorganisationer er spredt rundt om,
eller endda uden for, bymidten. Kommunen renoverer
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Sma projekter skaber samlet effekt

Celjes udvikling har taget form gennem en raekke mindre,
forskelligartede projekter, der har bygget videre pa hinanden
over de seneste ar, frem for gennem én samlet strategisk
plan. Fjorten renoverede lejligheder til unge familier til

under markedspris har gjort en tydeligt synlig forskel pa
bymidtens historiske torv og har bidraget til at bringe bearn,
hverdagsaktivitet og aftenliv tilbage til hjertet af byen. De

er dog kun én del af processen; en varig revitalisering af
bymidten vil kreeve yderligere koordinerede indsatser.

At lere af europaeiske netveerk

For Celje ligger veerdien af at deltage i europaeiske netveerk
som Cities@Heart eller MAG-NET bade i selve finansieringen
og i det, medarbejderne bringer med hjem. Ved at sende
kollegaer af sted for at se, hvordan andre byer har lgst
lignende problemer, skabes motivation og inspiration, og det
ger det mere sandsynligt, at folk tager ejerskab over en ide,
nar de er tilbage. Studiebes@ag, udvekslinger og netveerk har
veeret en central del af revitaliseringen af Celjes bymidte.

derfor en historisk bygning fra 1924, finansieret med EU-
midler. Bygningen omdgbes til Home - Huset for Kreative
Feellesskaber og skal fungere som et urbant kulturhub med
produktions- og gvelokaler til uafhgengig, kreativ kultur.

Celje har endnu ikke lgst sin boligudfordring i bymidten.
Men der er taget positive skridt, og byens voksende
forskningspartnerskaber, sammen med internationale
udvekslinger som den med Gent, giver nu Celje de data og
redskaber, byen mangler for at handtere udfordringen.

Hvad er en City-to-City Exchange?
City-to-City Exchange er en kapacitetsopbyggende
aktivitet under European Urban Initiative (EUI), hvor to
eller tre byer fra forskellige EU-lande sammen tager
péa korte besgg hos hinanden for at leere af hinandens
erfaringer. EUI betaler for rejse og ophold og stiller en
erfaren moderator til radighed. Ordningen er aben for
mange byer i EU og byerne parres efter starrelse og
kontekst, s& mindre byer lzerer af andre mindre byer. Der
kan s@ges lgbende, og ansggninger godkendes typisk
inden for cirka fire uger.

Alia?

At holde private developere ansvarlige
Kommunen knytter betingelser til de private developere,
den samarbejder med, gennem kontrakter som for eksempel
renoveringsfristen, der er indbygget i salget af bygninger i den
historiske bykerne. Det sikrer, at developerne handler i trad
med kommunens egne mal. Inspireret af Gent undersgger
byen ogsa en afgift pa langvarig tomgang, der skal motivere
ejere til at renovere eller seelge frem for at lade en ejendom
sta tom. Redskaber som kontraktforpligtelser og gkonomiske
incitamenter kan veere steerke lgftestaenger for en kommune,
der gnsker at bringe flere boliger til sin bymidte i samarbejde
med private akterer.
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Dalende befolkningstal

Den historiske bymidte med sine smalle, kuperede og
brostensbelagte gader samt aeldre bygninger er vanskelig at
tilpasse moderne behov og er langt fra seerligt tilgeengelig.
Den naermeste togstation ligger ca. 20 minutter vaek, og der er
kun periodevis busforbindelse, s& bil er en ngdvendighed for
de fleste. Helt saerligt i Mussomeli er det, at man har givet helt
ned til 14-arige mulighed for at kere rundt i seerlige trehjulede
biler, som vurderes som sikrere end scootere og knallerter.

| perioden fra omkring 1950 og det felgende arti emigrerede
en betydelig del af Mussomelis indbyggere til blandt andet
USA, England og andre dele af Italien. Byens befolkningstal

er faldet stat fra omkring 16.000 i begyndelsen af 1900-tallet,
hvor det var pa sit hgjeste, til i dag knap 10.000. Arsagerne

er faldende fgdselsrater, en aldrende befolkning samt en hgj
andel unge italienere, der flytter til andre dele af landet eller til
udlandet. Fraflytningen sker, fordi ungdomsarbejdslasheden
pa Sicilien er over 40 %, hvilket er dobbelt s hgj som i resten
af Italien. Siden 1970'erne er den historiske bymidte desuden
gradvist blevet fraflyttet til fordel for etageboliger og en mindre
andel af villaer, der omkranser den historiske bymidte. Her er
der bedre plads til biler, parkering og infrastruktur, men det har
efterladt den historiske bymidte med en stor andel forladte
bygninger.

’Pslutningen af 2016 spurgte vi os sely,
som administration, hvilke tiltag der kunne
iveerksaettes for at modvirke affolkningen og
samtidig opkvalificere det historiske centrum,
hvor 95 % af ejerne var private.

Giuseppe Catania, borgmester

"Case a 1Euro”

| Mussomeli blev initiativet “Case a 1 Euro” lanceret i 2017 med
det formal at revitalisere den historiske bymidte. Tomme huse
seelges for 1 euro for at tiltraekke investeringer, der kan bidrage
til at genopbygge og genbefolke den historiske bymidte.

| begyndelsen var der en vis skepsis blandt indbyggerne i
Mussomeli, men den er gradvist aftaget, og de fleste byder
nu de internationale beboere velkommen. Initiativet betyder,
at bymidten langsomt bliver renoveret, og at omsaetningen
hos byens restauranter, butikker, Airbnb-udlejere og lokale
handveerkere er steget.

’?@Ielserne var anderledes dengang; i
begyndelsen var der meget skepsis, og derfor
gjorde vi en stor indsats i lokalsamfundet for
at fa folk til at forsta fordelene og fa dem til at
reflektere over den slags lasning, som dette ville
kunne bringe.

Giuseppe Catania, borgmester

Mussomeli var det fgrste sted pa Sicilien, hvor det lykkedes
at igangseette initiativet, som er malrettet internationale
kebere. Da nyheden spredte sig, oplevede kommunen
hurtigt stor interesse fra potentielle kabere, hvilket fortsat er
tilfeeldet. Kommunen har etableret en mindre afdeling, som
udelukkende arbejder med initiativet og med at servicere
potentielle kabere. Kommunens rolle er at facilitere og formidle
salget af husene, hvilket blandt andet indebzerer at skabe
kontakt mellem szelger og keber, fastseette krav til keberne,
udstede byggetilladelser osv. Selve handlen foregar mellem
keber og saelger, men med kommunen som bindeled.
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For at kebe et hus i Mussomeli skal en raekke krav opfyldes for
eksempel skal potentielle kabere besage byen og besigtige
ejendommen inden keb. Dette er en bevidst strategi, som

har til formal bade at tiltraekke turister til byen, og sikre, at
keberne har reel indsigt i de gkonomiske og juridiske vilkar.
Selvom husene saelges for 1 euro, er de samlede omkostninger
i praksis veesentligt hgjere, da renoveringsudgifterne og
boligskatter er betydelige. | Mussomeli er det muligt at kebe
de forfaldne huse til 1 euro, men der findes ogsa dyrere,
sékaldte premium-boliger, som er i bedre stand, men kreever
mindre renovering. Det er derfor langt fra alle kebere, der
veelger et hus til 1 euro, da de ofte reelt er ruiner, som kreever
omfattende istandseettelse.

Ved kab betales et depositum, som tilbagebetales, hvis
renoveringen gennemfgres inden for tre ar. | Mussomeli er der
hverken bopeelspligt eller krav om brug af lokale hédndveerkere
i forbindelse med renoveringen. Initiativet har spredt sig til
over 70 kommuner i hele Italien og tilpasses lokale krav og
forhold, men succesen med at seelge husene varierer.

Borgmesteren mener, at initiativet er lykkedes seerligt godt

i Mussomeli, fordi der er lavet en mélrettet indsats for at
formidle det. Det er sket gennem internationale medier og
en engelsksproget hjemmeside med information om jura og

kommunale regler samt information om service som lokale
byggefirmaer, hoteller, restauranter og ejendomsmeeglere,
som potentielle kabere trygt kan benytte.

De fleste potentielle kabere tiltreekkes gennem
markedsferingskampagner med bred international
reekkevidde, for eksempel med slogans som “koster mindre
end en kop kaffe". Der er ogsé Facebook grupper med private
aktarer og for eksempel ejendomsmeeglere, der bruger sociale
medier til skabe interesse om ledige huse til salg.

Modernisering af byens offentlige rum

| de seneste 10 &r har Mussomeli renoveret centrale pladser,
legepladser og gader i og omkring den historiske bymidte
samt etableret sportsfaciliteter, sdsom en padlebane i kanten
af bymidten. Det er lykkedes at tiltrackke ca. 85 mio. euro i
nationale midler. Den storste og vigtigste plads i den historiske
bymidte er blevet omlagt fra parkeringsareal til en plads,

hvor restauranterne kan stille borde ud og bern kan lege. De
offentlige investeringer anses som afgerende for at lykkes med
salget af huse i den historiske bymidte. Ved hjeelp af EU-midler
er der desuden igangsat et projekt om affaldssortering, som
blandt andet ses i form af seerlige affaldsspande rundt omkring
i Mussomeli.




En global landsby

1 2026 er der solgt 550 huse til 18 forskellige nationaliteter
med en overvaegt af kabere fra USA, Argentina, Australien

og England. Det er udelukkende internationale kabere, og
ingen italienere, hvilket heller ikke har vaeret intentionen fra
kommunens side i markedsferingen. Borgmesteren kalder det
ogsa for "en global landsby". En australier, der har kabt et hus i
2022, beskriver huskeberne i Mussomeli som:

’Hvilken slags mennesker flytter hertil?
Mennesker, der forlader noget bag sig,
mennesker, der sgger noget nyt. Drgmmen om
at boi ltalien. Privilegiet ved at eje et hus, som
de ikke kunne have derhjemme. (...) Muligheden
for La Dolce Vita (...) Tempoet er langsomt her —
intet har abent mellem klokken 13 og 16, sa alt,
hvad man kan ggre, er at hvile sig. Der er en lang
levetid her — en folelse af feellesskab. Mange
mennesker i Vesten er afkoblede, men ikke her.

Sam, husejer i Mussomeli

Det anslas, at 5 % af de 550 solgte huse bruges som
helarsboliger, mens resten er ferieboliger. Permanent
bosaetning kraever et europeeisk pas; ellers er opholdet
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midlertidigt. Samtidig vurderes det, at op mod 20 % af
bygningerne i den historiske bymidte fortsat star tomme,
hvoraf mange fremstar i forfald. Der er saledes stadigveek et
betydeligt potentiale for byfornyelse, og initiativet har ikke
fuldt ud formaet at vende udviklingen i den historiske bykerne
—endnu.

Hovedparten af Mussomelis italienske indbyggere er bosat

i bebyggelser, der omkranser den historiske bymidte, mens
de internationale kabere i hgjere grad koncentrerer sig i den
historiske bykerne. Den rumlige opdeling ger, at der kun i
begreenset omfang opstar direkte konkurrence om boliger
mellem lokale og tilflyttere. Initiativet madte i begyndelsen en
del skepsis, men det virker som om det er blevet mindre med
tiden. | Igbet af projektperioden har initiativet séledes givet et
eokonomisk lgft til Mussomeli. Samtidigt har det placeret byen
pa landkortet, skabt bolig-turisme af potentielle kebere og
tilfert en mere international beboergruppe.

’Vi haber, at vores datter ogsa vil fa internationale
klassekammerater, nar hun starter i skole her i
Mussomeli — sa hun bliver bedre til engelsk, end
vier.

Lokalt foraeldrepar, interviewet pa legeplads i bymidten

Nye beboeres bidrag til byens udvikling
Projektet har tiltrukket tilflyttere, som har tid, penge og vilje til
at patage sig et stort renoveringsprojekt, og som har besluttet
at kebe en bolig i et nyt land. Det er derfor ogsa ofte beboere
med overskud og nye initiativer, som har lyst til at bidrage til
lokalomradet.

En gruppe argentinske leeger er flyttet til Mussomeli, da en
argentinsk tilflytter opdagede personalemangel pa byens
hospital. Sammen med borgmesteren igangsatte hun et
initiativ, hvor hun rekrutterede sundhedspersonale i Argentina,
der sikrede hospitalets drift. Flere internationale tilflyttere
fremhaever samtidig hospitalet som afgerende for deres valg
af Mussomeli.

En anden af 1 euro huskaberne har startet folkekokkenet "The
Good Kitchen”, der har lokaler ud til byens centrale plads.
Her arbejder den australske tilflytter og huskaber Danny
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Kommunen som aktiv facilitator
I Mussomeli patager kommunen sig en aktiv rolle i

forvandlingen af byens tomme og privatejede bygningsmasse.

Kommunen har med initiativet teenkt kreativt, handlet pa
situationen og bruger de bygninger, der allerede findes,

i stedet for at bygge nyt. Initiativet er lykkedes gennem
malrettet formidling til potentielle kebere, blandt andet via en
engelsksproget hjemmeside og international mediedaekning.
Samtidig har kommunen oprettet en szerlig afdeling, der
handterer formidling af keb og salg.

Initiativrige tilflyttere

Projektet har tiltrukket ressourcesteerke beboere med tid

og midler til omfattende renovering og lokalt engagement.

| Mussomeli ses det blandt andet i initiativer, der har styrket
sundhedsveesenet og stettet udsatte borgere. Samtidig er
dele af den historiske bymidte blevet genoplivet og den
forfaldne bygningsmasse bliver lsbende istandsat gennem
internationale investeringer, hvilket er en omkostningseffektiv
l@sning for kommunen.

McCubbin med madspild sammen med et hold af frivillige og
afholder madlavningskurser for unge. Et par gange om ugen
indsamler de overskudsmad fra byens to supermarkeder,
som de deler ud til byens eeldre og udsatte borgere, og
selvom projektet er blevet godt modtaget, har det taget tid for
indbyggerne til at forsta konceptet:

’?olk forstar virkelig missionen bag The Good
Kitchen nu, og byens borgere er kommet til at
forstd, hvilke tjenester vi tilbyder. Nar de ser
vores varevogn, ved de, at vi er pa vej ud for at
indsamle overskudsvarer fra supermarkederne.
Og pa en sgndag vil man se bade udlaendinge
og lokale sidde omkring bordet til frokost. Selv
hvis en lokal aldrig har sat sine ben i kakkenet,
kan vedkommende se, hvad vi ger.

Danny McCubbin, The Good Kitchen

Vlussomeli?

Billige huse er ikke nok

For at tiltraekke nye, ressourcestaerke borgere, er der behov
for mere end bare billige huse. | Mussomeli spiller byens
funktioner og faciliteter som hospital, butikker og restauranter
en afgerende rolle. Dertil kommer klimaet, det idylliske
landskab og det lokale liv. Det er altsa samspillet mellem billige
huse og et attraktivt hverdagsliv, der tiltraekker tilflytterne.
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Nar boligen ikke laengere passer til behovet
Den lille by Pfrondorf ligger ca. 6 km fra Tubingen, en
universitetsby med et af Tysklands eeldste universiteter,
hvilket bidrager til et @get pres pa boligmarkedet i Tiibingen
og omegn. Det ger sig ogsé geeldende i Pfrondorf, hvor
boligstrukturen i hgj grad domineres af enfamiliehuse, typisk i
to etager.

Da organisationen Nestbau AG kebte en byggegrund i
Pfrondorf, fik de kontakt til studerende fra Karlsruhe Institute
of Technology, som i 2021 gennemfarte en undersegelse

af boligforhold i Pfrondorf. Mange af byens huse bebos af
eeldre, som ofte rader over mere plads, end de har behov
for. Undersggelsen fokuserede derfor pa zeldre beboeres
nuveerende boligsituation og deres gnsker til fremtidige
boliger. Flere pegede pa behovet for mere tilgeengelige
boliger uden trapper eller med elevator samt bedre
muligheder for feellesskab for at modvirke ensomhed. For

de fleste var det desuden vigtigt at kunne blive boende i
Pfrondorf teet p& deres eksisterende netvaerk og hverdagsliv.
Samtidig har der i Pfrondorf veeret efterspoargsel fra
barnefamilier efter sterre gkonomisk overkommelige boliger
med have og plads til familieliv, som potentielt kan bidrage til
at skabe nyt livi bymidten

En model for aldersvenligt byggeri

Boligbyggeriet Neschtle er et nybyggeri bestaende af

otte lejeboliger p& mellem 40 og 75 m? med tilhgrende
feellesfaciliteter, opfert af organisationen Nestbau AG.
Organisationen er nonprofit og har haft fokus pa at skabe
betalelige boliger, og huslejen ligger omkring 10 % under
niveauet for sammenlignelige boliger i lokalomradet. Samtidig
har der veeret lagt veegt pa at opfere et baeredygtigt byggeri
med traekonstruktioner og med omtanke for materialevalg og
energiforbrug.

Boligerne henvender sig til aeldre borgere, og alle lejligheder
har barrierefri badeveerelse, kakken og altan, der er inkluderet

i barriefriheden. Foruden at vaere bygget med tanke for
tilgeengelighed for gangbesvzerede beboere, findes der ogsa
en lille lejlighed pé 18 m2, som er bygget med en intention om
at en sygeplejerske eller anden hjaelper kan flytte ind. Projektet
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er opfert i Pfrondorf, s& der er nem adgang til byens faciliteter
og service. Feellesfaciliteterne, der er tilknyttet boligerne,
bestar af et veerksted, atelier, vaskerum, opholdsrum med
feelleskakken og en fzelles have. Ideen med feellesomraderne
er, at de skal danne ramme om faellesskab blandt beboerne for
at mindske ensomhed. Projektet blev faerdigbygget i 2025, og
derfor stadigveek relativt nyt. En af de beboerne, der er flyttet
ind i en af de otte boliger, er overordnet set glad for stedet,
men synes det er sveert at fa feellesskabet blandt beboerne til
at fungere:

’Haven er stadig, halvandet ar efter indflytning,
en byggeplads. Den egner sig derfor slet ikke
som mgdested eller feelles opholdsrum for
beboerne. Der er desuden brug for, at vi beboere
sammen med udlejer finder en form for feelles
boform. Uden en sadan faelles struktur og feelles
spilleregler vil det forblive et helt almindeligt
lejeboligbyggeri.

Beboer i Neschtle

Grundleeggeren af Nestbau AG ser boligprojektet i Pfrondorf
som en model, der kan anvendes mange andre steder.
Organisationen arbejder i dag med et lignende projekt i
Tubingen-Underjesingen. En vigtig erfaring fra Pfrondorf

er, at der skal veere flere boligenheder for bade at styrke
feellesskabet og finansiere feellesarealerne. Samtidig var

det vanskeligt i Pfrondorf at fa tilladelse til at bygge et
flerfamiliehus i et enfamiliehusomrade, hvilket har faet
organisationen til at fokusere pa mellemstore byer frem for
sma byer som Pfrondorf.

’?okalplanen var meget gammel og var egentlig
kun udformet til enfamiliehuse. Derfor gik man
helt ud til greensen for, hvad der var tilladt at
bygge der. Grunden & pa en made mellem
erhvervsomradet og enfamiliehuskvarteret, sa
man kunne streekke lokalplanen lidt leengere, end
man normailt ville kunne.

Julia Hartmann, Tubingen Kommune

Nestbau AG har desuden erfaret, at forskellige boligsterrelser
og mulighed for at opdele eller sammenleegge lejligheder
giver starre fleksibilitet og ger det muligt ogsa at tiltraekke
yngre beboere, hvis behovene aendrer sig over tid.

En anden flyttekeede end forventet

Projektets otte nybyggede lejligheder udger kun et mindre
skridt mod at vende udviklingen i Pfrondorf, hvor sterstedelen
af enfamiliehusene fortsat bebos af eeldre og enlige. Efter
indflytning har det desuden vist sig, at ingen af beboerne for
boede i Pfrondorf og p& den made har det ikke skabt en gnsket
flyttekeede i lokalomradet. Ifalge grundleeggeren af Nestbau
AG skyldes det, at en stor andel af beboerne i Pfrondorf er over
80 ar. | den livsfase er det ofte vanskeligere at forestille sig eller
gennemfare et boligskifte. Selvom de nye beboere ikke kom fra
byen, vurderer han dog, at projektet opfyldte en anden central
malsaetning:

’VOres mal var, at for hver kvadratmeter, vi
byggede, skulle der frigares to kvadratmeter
i eksisterende bygninger. Det mal opnaede vi
faktisk, fordi de mennesker, der flyttede ind, alle
kom fra staerre boliger — de kom bare ikke fra
Pfrondorf.
Gunnar Laufer-Stark, grundleegger af Nestbau AG

| Pfrondorf blev lgsningen et nybyggeri, men idéen om at
skabe alternative boligformer kan ogsa realiseres gennem
omdannelse af eksisterende bygninger, eksempelvis tidligere
stationsbygninger eller lignende. Nestbau AG undersggte
muligheden forud for projektet i Pfrondorf, men vurderede, at
de gkonomiske vilkar gjorde det umuligt:

Kortleeg boligbehov

Som kommune eller bygherre kan det veere givtigt at
undersgge beboernes boligsituation og -dremme for at skabe
et bedre grundlag for at vurdere behovet for og udformningen
af alternative boligformer. Eksemplet fra Pfrondorf viser dog
ogs3, at det er vanskeligt at styre og forudsige flyttekaeder,
selv med et grundigt forarbejde og gode intentioner.

Alternative boligformer

Eksemplet viser, at eeldre beboere kan veere villige til at
flytte i mindre, men det er vigtigt, at sikre at der findes
nogle boligtilbud, der gar det attraktivt og muligt at flytte.
Faciliteter og feellesomrader samt tilgeengelige boliger

for gangbesveerede, kombineret med kort adgang til
servicefunktioner kan gere det fordelagtigt at flytte ud af de
store parcelhuse.

’Hvis man bygger nyt, kan finansieringen fordeles
over en leengere periode. Hvis man derimod
kaber en eksisterende bygning, er der neesten
altid andre interesserede kabere, og man skal i
praksis have maske en million euro stdende pa
kontoen og kunne underskrive kontrakten med
det samme. Det er langt vanskeligere end at
finansiere et nybyggeri over flere &r.

Gunnar Laufer-Stark, grundleegger af Nestbau AG

Hvad er flyttekaeder?

Flyttekeeder omhandler de sammenhaengende boligskift,
der opstar, nar én husstand flytter og dermed frigiver

en bolig, som en anden kan overtage, hvilket igen

kan seette nye flytninger i gang. P4 den made dannes
en kaede af boligskift, hvor flere boliger indgéar i en

form for boligrotation. Potentielt kan en boligrotation
bidrage til en bedre udnyttelse af bygningsmassen, idet
boliger Izbende tilpasses beboernes skiftende behov,
livssituationer og gkonomiske muligheder. Dette geelder
ogsa i mindre byer, hvor det strategisk kan understgatte
fastholdelsen af eksisterende beboere og tiltreekningen
af nye som led i lokal revitalisering.
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_Feellesskab_ /m :

Bymidten er byens hjerte: det er her, byens puls kan meaerkes. | mange ar har butikslivet vaeret centralt for vores forstéelse af byliv,
Her opstar feellesskaber blandt ligesindede, men det er ogsé her, men nu er butikkerne i tilbagegang pa grund af nethandel, og vi skal
forskellige grupper mades, udfordrer hinanden og skaber nye genopfinde, hvordan vi kan samles om andet end forbrug. Selvom det
forbindelser. Bymidten er saledes mere end et fysisk rum — den er for mange er nemmere at handle i et supermarked ved rundkerslen,
ogsa et symbolsk og kulturelt centrum, der er med til at forme bade har bymidten en seerlig symbolsk betydning. Institutioner som radhus,
borgernes adfeerd og relationer og byens identitet. teater og biograf er typisk placeret her, og selv for borgere, der

sjeeldent benytter dem, spiller deres tilstedeveerelse en vigtig rolle.
| Europa har bymidten siden antikken fungeret som byens centrale

samlingspunkt. | de greeske byer var agoraen stedet, hvor handel, En revitalisering af bymidten for sma og store feellesskaber kraever
teater, politiske beslutninger og retshandlinger fandt sted. Denne imidlertid mere end fysiske greb. Det forudseetter ogsa nye mader at
funktion som feelles madested bestar, selvom butikslivet i mange organisere og samarbejde pa.

bymidter i dag er under pres. Det er fortsat her, der afholdes
markedsdage, juletreeet teendes og studenter fejrer huen.

Bymidten er et af de fa steder, hvor mennesker mades pa tveers
af feellesskaber, politiske holdninger og digitale ekkokamre. Nar
der er valg, rykker politiske partier ind i tomme butikslokaler, og
kandidater opsager gadgaderne for at made veelgerne i gjenhgjde.
Det offentlige byrum skaber en saerlig ramme for sddanne mader:
her dannes vi som borgere gennem mgdet med andre, og det er
her vi samles til demonstrationer. B

| en tid preeget af stigende ensomhed, polarisering og
fragmenterede offentligheder er det derfor vigtigere end
nogensinde at veerne om de feelles rum, der binder os sammen. Det
kreever en nyteenkning af funktionerne i bymidterne.
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Arendal netop som sommerferien er begyndt

o%‘ Arendal er en sommerby, understreger
ere aft dem vi +aler med. Den er kend

for at vaere vaert for store events

isger Arendalsuka, som € Norges svar 3
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En sommerby

Arendal er en havneby i det sydlige Norge, som har en

lang historie med temmereksport og sefart, og handel og
badbyggeri er stadig vigtige erhverv i byen i dag. Allerede

i 1600-tallet blev Arendal anerkendt som ‘ladested’ med
bestemte handelsprivilegier, og i 1700-tallet blev byen
udneevnt til kebstad. Frem til slutningen af 1800-tallet var det
en rig by, men herefter udvandrede mange indbyggere til
USA. | dag er Arendal iszer en sommerby, hvor mange holder
ferie, ligesom der afholdes flere festivaler i byen - blandt andet
Norges svar pa Folkemgdet. Ligesom andre sommerbyer
dgjer den med manglende muligheder for beskeaeftigelse og
livi bymidten resten af aret. Saledes har der i Arendal veeret et
behov for at genteenke, hvordan man kan skabe attraktive og
livlige byrum baseret pa lokale feellesskaber.

Forskydning af bymidten

| lgbet af de sidste to artier, er der sket en forskydning af byens
centrum, der har rykket sig leengere ned mod kysten. Det nye
centrum er blandt andet opstaet omkring byens nye kultur- og
radhus og indkebscentret Alti. Sidstnzevnte er skalamaessigt
integreret i byens rum med boliger over erhvervslokalerne, der
rummer alt fra apotek og tejbutikker til restauranter og cafeer.

| forleengelse af bade indkebscenter og havn er der anlagt
flere nye parkeringshuse i det bynaere fjeld, som har flyttet en
betydelig del af gennemkerselstrafikken og parkeringen veek
fra de historiske gader. Parkeringshusene skaber samtidigt
forbindelser med stier og adgangsveje for cyklister og
fodgeengere pa tvaers af byen, ligesom der er etableret et
starre skateranleeg. Samtidig er havneomradet blevet udviklet,
og en ny bydel kaldet Kunnskapshavnen blev feerdigbygget i
2012 med gnske om at skabe et nyt laerings- og erhvervsliv for
byen.

Den indre bymidte omkring Arendals torv, som tidligere var
byens hjerte og vigtigste handels- og mgdested, har som
folge af centrumsforskydningen veeret praeget af forfald. Hvor
bylivet tidligere var centreret omkring handel pa torvet, forte
centrumsforskydningen frem til 2010’erne til en stor andel
tomme lokaler. Det sveekkede bymidtens funktion som feelles
mgdested og forsteerkede oplevelsen af et dgdt centrum.

Velfeerdsudfordringer

Arendal var i starten af 2010’erne praeget af levekars- og
velfeerdsudfordringer, og i forhold til sammenlignelige
kommuner havde Arendal en hgjere andel borgere med lavt
uddannelsesniveau, udenfor arbejde, pa overfgrselsindkomst
og med psykiske lidelser.

Yderligere havde Arendal en stgrre meengde sygefraveer og en
lavere forventet levealder end resten af Norge. Samtidig havde
byen et stigende antal voldsepisoder og beslagleeggelse af

narkotika. Kombinationen af en stigende kriminalitet og tomme
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lokaler bidrog til et selvforsteerkende manster af forfald,
utryghed og manglende ophold i bymidten. Byen oplever ogsa
fraflytning af unge, da der mangler beskeeftigelse og isaer
uddannelsesmuligheder.

Pas godt pa ildsjeelene, ryd de juridiske
hindringer veek og fa gjort noget ved den jura,
som draeber folks initiativ (...) Det er vigtigti en
by at have lange planer, men du mé ogsa fa gjort
noget i mellemtiden.

Kristin Foystad, Planchef Arendal Kommune

Med hjerte for Arendal

Projektet “Med hjerte for Arendal” blev etablereti 2012 med
henblik pa at forbedre velfeerden i Arendal. @nsket var skabe
en helhedsindsats, som skulle Izfte Arendal pa en reekke
omrader, herunder folkesundhed, tiitag mod ensomhed samt
forebyggelse af fattigdom og marginalisering. Den omfattende
forandring skulle skabe social inklusion gennem vidensdeling
og etablering af mgdesteder og aktiviteter.

Projektet opstod som et samarbejde mellem Arendal
kommune, KS-Agder og 5 almennyttige organisationer;
Kirkens Bymisjon, Rade Kors, Nasjonalforeningen for
folkehelsen, T5/Bla Kors og Frelsesarmeen. Det har veeret
vaesentligt for projektet at samle en mangfoldig gruppe

af aktgrer, som kunne na bredt ud i civilsamfundet, og der
har gennem hele projektperioden veeret fokus pa at skabe
partnerskab mellem den offentlige, private og frivillige
sektor, samt medborgere, ildsjeele og forskning. | dag er
projektet udvidet til et netvaerk pa mere end 100 foreninger,
organisationer og individer af forskellige karakter.

Opbygning af netvaerk og tillid mellem
kommune og frivilligsektor

Initiativet til projektet opstod hos kommunen, som gnskede
at skabe samarbejde med frivilligsektoren. Tanken var, at
samarbejdet skulle bygge pa ligeveerd og gensidig respekt
mellem parterne, og der udnaevntes en projektleder, som
repreesenterede organisationerne, mens en kommunal
repreesentant blev leder af projektets advisory board.

Der opstod dog hurtigt en skaevhed i relationen.
Organisationerne oplevede, at kommunen havde for stor
indflydelse pa netveerkets arbejde og var generelt i tvivl om,
hvorvidt kommunen vaegtede deres egne interesser hgjere
end organisationernes.

Alle forsgg pa at underordne frivilligheden til kommunale
agendaer mislykkedes. Man valgte derfor at gentaenke
ledelsen af projektet, og ansatte en ny, udefrakommende
projektleder, Lisbeth lversen. Samtidig blev netveerkets
arbejdsform omlagt, og hvor man tidligere havde forsggt at

finde et feelles projekt, som parterne kunne samarbejde om,
blev fokus i stedet at skabe netveerk og bygge tillid mellem
parterne, som senere skulle danne grundlag for nye projekter.

Gennem deltagelse og besag hos bade kommune og
organisationer fik Lisbeth Iversen skabt grundigt kendskab

til parterne og opbygget tillid til hver af organisationerne.
Hendes metode handler om at samle parterne og ga ture
gennem byen sammen, hvor de taler om, hvad der skal geres.
Derigennem opbyggede hun sammen med engagerede
ledere den relationelle infrastruktur, og partnerne fik starre
indsigt i hinandens arbejde og kompetencer, hvilket medforte,
at projekter opstod mere organisk om en feelles interesse.

Hvem skal bygge byen, nar planleegningen

har glemt os? Det her handler ikke om

byplanleegning, men om samfundsbygning.
Lisbeth Iversen, Leder af Med Hjerte For Arendal

Fra velfaerdsudfordringer til aktivt
medborgerskab og samskabelse

Som felge af velfeerdsudfordringer og skonomiske
begraensninger, blev det en veesentlig del af projektet at
engagere byens borgere i faellesskaber, og skabe samarbejde
mellem civilsamfund og kommune. Borgerne har derfor spillet
en aktiv rolle i at lofte byen, og de er blevet involveret gennem
dagligt netveerksarbejde mellem projektets organisationer,
ligesom projektet har givet stotte til de forskellige
borgerinitiativer i byen. Centralt for netvaerket er at skabe en
model for medborgerskab, som opstér gennem samskabelse,
aktiv deltagelse og stedsskabelse. Ideen er, at bymidteudvikling
skabes med udgangspunkt i feelles problemlgsning og
eksperimentering samt en ikke-hierarkisk dialog.

Projektet er neert knyttet an til den fysiske udvikling af
kommunen og gnsket om at skabe et godt bomilja for byens
borgere. Udgangspunktet er, at sociale madesteder og et
trygt byrum er veesentlige for trivsel i byen, og derfor har
projektet haft en malsaetning om, at et godt bomiljg skaber en
oget social trivsel og tilhgrsforhold til byen.

e Tor?/:él'_r'? Arendal bymidte
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Med hjerte for Arendal har veeret facilitator for en raekke
feellesskaber, der engagerer byens borgere, blandt andet et
projekt om at fa unge borgere til at bruge byen, for at skabe et
trygt og aktivt byrum. | samspil mellem Urban Ung, Playmaker
og GAME etableres Arendal Summer Camp i bymidten hver
sommer i 5-6 uger. Desuden skabes et socialt netveerk med
udgangspunkt i strandoprydning og sportstilbud til ledige
borgere.

Levende lokaler

Med Hjerte for Arendal har for eksempel udmentet sig i et
steerkt fokus pé medborgerskab i projektet Levende lokaler.
Projektet udsprang fra Norsk design- og arkitektursenter
(DOGA), som gnskede at undersage, hvordan tomme lokaler
kan benyttes til at skabe levende bymidter. Arendal blev valgt
som en af tre norske byer til projektet, hvor man i Arendal
arbejdede med at skabe liv i det tidligere centrum omkring
byens torv. Projektet blev varetaget af en partnergruppe,
bestaende af repreesentanter fra Med hjerte for Arendal,
Arendal kommune, Arendal by og Arendal kulturforum.

Tomme lokaler og kreative lasninger

| Arendal tog man kontakt til de forskellige ejere af tomme
lokaler og forhandlede fleksible lejeaftaler, som kunne
fungere for begge parter. Da projektet havde begraensede
midler, opstod der kreative lgsninger, som blandt andet at
lejerne betalte en nedsat husleje og til gengeeld bidrog til
renoveringen af forfaldne lokaler, og i andre tilfeelde, hvor
lokalerne rummede flere forskellige initiativer, kunne brugerne
dele huslejen mellem sig. Selvom huslejeindteegter var
afgerende for bygningsejerne, kunne mange dog ogsa se en

b

ndgang til Glassheise

ekstra veerdi i, at projektet skabte livi omradet og derigennem
ogsa en potentiel fremtidig skonomisk veerdi for lokalerne.

Sociale feellesskaber og arbejdsfeellesskaber
Gennem projektet er der oprettet sociale feellesskaber

og arbejdsfaellesskaber, som har samlet byens borgere

i forskellige sammenhaenge. Der er blandt andet

afholdt iveerkseetterarrangementer, inspirations- og
idésparringsmader, som bevidst foregar i flere forskellige
lokaler i byen, hvilket har fort til en aktiv brug af byrummet samt
sammenbragt borgere i nye konstellationer. Foruden deling af
lokaler har deling af udstyr og personer skabt sterre synlighed
mellem akterer, og der er opstaet et mere kollektivt ejerskab
over projektet.

Samskabelse

Det har gennem hele Levende lokaler-projektet veeret
vaesentligt at engagere Arendals borgere gennem et gnske
om samskabelse og bottom up-processer. Saledes har
processen fra begyndelsen vaeret dben, og der har veeret
abenhed for at skifte retning og for at lade projektet tage nye
former gennem hele processen. Dette har skabt rum for at
inddrage civilsamfundet i processen og har sendt et signal om,
at alle kan melde sig pa banen, og samskabelsesprocessen
har veeret preeget af en lighed mellem aktarers baggrunde,
tilgange og kompetencer.

Ingen i Arendal er store nok til klare sig alene
— og det er en styrke. Vi ma starte med de sma
succeser.

Sverre Knutsen, Arendal By

Relationer, der skabte forandring

Med Hijerte for Arendal har haft stor succes med at engagere
civilsamfundet gennem organisering af frivillige initiativer,

og hvad der startede som et 4-arigt projektsamarbejde,

er i dag stadig et veludbygget netveerket med over 100
medlemmer pa tvaers af sektorer, organisationer og individer.
Gennem tillidsopbyggelse har organisationen formaet

at skabe et staerkt fundament for samarbejde mellem
kommune, frivilligorganisationer og borgere, som har

opnaet aget kendskab til hinanden, og derigennem er der
skabt et steerkt fundament for samskabelse. Da det forste
projekt blev gennemfert var det nemmere for det naeste, sa
tillidsopbygning og samskabelse tager tid at fundere.

Gennem Levende lokaler er alle de tomme lokaler omkring
Arendals torv blevet udfyldt, og omradet har skiftet funktion
fra at veere centrum for butiksliv til et kombineret aktivitets-
og virksomhedsliv. Lokalerne bruges bade til afholdelse

af arrangementer og til co-working spaces, som rummer
lokale virksomheder og drop-in arbejdspladser. Samtidig
bruges de til sociale initiativer, sdsom et folkeveerksted og

bazar, samt en genbrugsbutik som bruges som sprog- og
arbejdstraening for flygtninge. Folgeforskning udarbejdet af
By- og regionforskningsinstituttet NIBR konkluderer, at der
mellem de genetablerede lokaler er opstaet nye feellesskaber
i form af blandt andet en delingskultur, hvor brugere laner
hinanden udstyr, deltager i hinandens arrangementer og
vidensudveksler, ligesom nye sociale madesteder er opstaet
med etablering af initiativerne.

Jeg oplever at Arendals deltagelse i «Levende

lokaler» har skabt engagement og interesse

for byen som arena for kultur, beeredygtighed,

handel og mader mellem mennesker. Det er

ogsa tydeligt at fokuset pa bymiljg, kombineret

med moderne, urbane samarbejdsformer, har

bidraget til at arendalittene i sterre grad taenker

og snakker positivt og fremtidsrettet om centrum.
By- og regionforskningsinstituttet NIBR
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En by, der udvider fokus

Malton er en historisk markedsby med en velbevaret
bygningsarv og mange fredede eller bevaringsveerdige
bygninger i bymidten. En vaesentlig forudseetning for byens
udvikling er Malton Estate, som ejer en betydelig andel af
ejendommene langs de centrale handelsgader og torve.
Estaten har en portefolje, der er tilstreekkelig stor til at kunne
péavirke lejeniveauer, butiksudvalg og den overordnede
kuratering af handelslivet. Dette har gjort det muligt at arbejde
mere strategisk, men det betyder ogsg, at udviklingen i hgj
grad afheenger af én privatakters prioriteringer.

Byen har veeret gennem en forandring fra et snzevert fokus pa
branding som Yorkshire's Food Capital til en bredere og mere
lokalt forankret tilgang, hvor kreative erhverv og hverdagsliv er
kommet i centrum. Det er sket gennem tre faser:

Yorkshire's Food Capital bliver fadt

| slut-00’erne begyndte Malton at blive brandet som
"Yorkshire's Food Capital” blandt andet gennem
fodevaremarkeder og festivaler i byens centrum. Initiativet
kom fra Malton Estate, seerligt fra estate-arvingen Tom Naylor-
Leyland, som havde en stor personlig interesse for gastronomi
og lokale ravarer. Grebet gav mening i konteksten: Oplandet
omkring Malton rummer mange landbrugsproducenter og
fodevarevirksomheder, og byen havde allerede en historisk
markeds- og madkultur samt et fungerende livestock-marked
centralt placeret.

Fedevarefestivalerne og markederne skabte i de forste ar eget
besggstal og satte Malton pé landkortet. Food-brandingen
skabte stolthed og opmeerksomhed, men over tid blev
forteellingen dog oplevet som sneever og turistorienteret

af bade beboere og erhvervsdrivende. Nogle butikker var
ngdsaget til at lukke under festivaler, og hverdagslivet blev
forstyrret for de lokale. Sidenhen valgte flere byer samme
fokus pa mad, hvilket var med til at udvande Maltons
forteelling.

| dag arbejder byens aktgrere — Malton Estate, kommune
og civilsamfund — mere bevidst med en forteelling,

hvor handveerkere og producenter, kreative erhverv og
feellesskaber indgar side om side med madprofilen. | dag
brandes Malton af de fernaevnte akterer som “A Town of
Makers and Creators” med det formal at skabe en identitet,
hvor flere kan se sig selv som en del af byens forteelling.

I'starten var der stolthed over at veere den farste
by med mad som tema, men da andre byer
ogsé begyndte at holde madfestivaler, blev det
generisk, og det udelukkede naturligvis alt, der
ikke handlede om mad.

Sue Jefferson, medstifter og direkter, Circular Malton

78

Fra turismefokus til lokal forankring

"Circular Malton & Norton” blev etableret i 2019 som et
borgerdrevet feellesskab med en ambition om at skabe den
ferste cirkuleere gkonomi-markedsby. Organisationen har en
ambition om at arbejde med byudvikling gennem cirkulaer
okonomi, lokale netvaerk og konkrete projekter i bymidten,
som reekker ud over madprofilen og skaber plads til flere
beeredygtige fortaellinger om byen.

Circular Malton & Norton indgér Ilzbende samarbejder med
private ejere, herunder Fitzwilliam Estate, kommunen og de
lokale myndigheder, erhvervsdrivende og frivillige foreninger
om konkrete bzeredygtige indsatser. Organisationen kan samle
idéer, omseette dem til projekter og realisere dem gennem
lokale netvaerk og malrettet finansiering. Mindre initiativer far
dermed organisatorisk statte og mulighed for at blive realiseret
i praksis.

Organisationens lokale forankring og frivillige engagement er
funderet i en omsorg for stedet. Omsorg forstas her som at
skabe rammer, hvor borgere og erhvervsdrivende oplever at
have indflydelse og ansvar for byens udvikling. Det er ud fra en
ide om, at nér byen ferst fungerer for de lokale, fremstér den
samtidig mere autentisk og attraktiv for besggende. Turismen
bliver en afledt effekt af en steerk lokal hverdag. Denne tilgang
bliver tydelig i initiativet “Putting the WOW into Wheelgate”,
hvor fokus var rettet mod konkrete, stedsspecifikke greb i
hverdagsgaden frem for starre enkeltstdende investeringer.

For mig handler place branding om lokalisme
som turismestrategi. Man skal fokusere pa folk
inden for en radius af otte kilometer og vise
dem deres by som noget, de kan vaere stolte af.
Denne tilgang vil tiltreekke besagende.

Chris Sands, place-branding-konsulent

Putting the WOW into Wheelgate

Putting the WOW into Wheelgate er et lokalt bymidteinitiativ
med fokus pé Maltons hverdagsgade Wheelgate. Projektet
drives af Circular Malton & Norton i samarbejde med butikker,
ejendomsejere, Fitzwilliam Estate, en ekstern ekspert i
branding og andre lokale akterer. Det er finansieret gennem en
regional bymidtepulje malrettet handelsgader med et budget
pa ca. 340.000 DKK. Op til 93 % af projektmidlerne blev
reinvesteret direkte i lokale virksomheder bland andet gennem
h&ndveerkere, materialer og leverandgrer fra omradet.

Ved projektets start i 2023 stod omkring hver fjerde butik

tom, og handelsgaden Wheelgate blev oplevet som veerende
i tilbagegang. En central del af projektet var en systematisk
for- og eftermaling af effekt. Malinger viste en omkring 60 %
forbedring i besegendes oplevelse af gaden. Flere butikker
oplevede gget kundetrafik og starre lokal opbakning, og
Wheelgate gik fra at veere en gade i tilbagegang til at fremsta
med fornyet selvtillid og feelles retning ved falgende initiativer:

Fleksible lejemal aktiverer tomme lokaler

For at aktivere tomme lokaler blev der etableret midlertidige
pop-up-butikker med tre méneders gratis leje og
forbrugsdaekning koblet med radgivning og sparring til

nye erhvervsdrivende. Her spillede Fitzwilliam Estate en
afgerende rolle, der som ejer af en stor del af eiendommene
pa Wheelgate kunne tilbyde fleksible og midlertidige lejemal.

Grebet tager udgangspunkt i erkendelsen af, at det ikke kun
er huslejen, men laengden pa lejekontrakter, der afholder nye
erhvervsdrivende fra at prove kraefter med fysisk detailhandel:

Det er ikke huslejen i sig selv, der er barrieren...
det er, at man skal skrive under pa en lejekontrakt
pa minimum fem ar, nar man endnu ikke ved, om
konceptet vil fungere.

Sue Jefferson, medstifter og direkter, Circular Malton

Loyalitetskort binder gadens butikker sammen
Wheelgate Passport blev lanceret som et feelles loyalitetskort
for hele gaden med det formal at fa kunder til at beveege

sig mellem flere butikker frem for kun at besgge én. Kortet
kraevede bevidst kun sma keb pa omkring 30 kr. pr. stempel,
og efter tre stempler kunne kunden indlgse en gratis kop kaffe,
en lille gave eller rabat. Grebet gjorde det muligt for bade sma
specialbutikker og hverdagsforretninger at veere med uden
stor gkonomisk risiko. Flere butikker tilsluttede sig ordningen
undervejs, efterhanden som de sa effekten og efterspargslen
fra kunderne.

[Pa grund af loyalitetskortet] ... er jeg kommet ind
i butikker, jeg ikke havde veeret i for.
Beboer, Malton

|
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Synlige forbedringer signalerer forandring

Ud over de erhvervsrettede tiltag arbejdede projektet med en
reekke smé, synlige forbedringer i gadebilledet blande andet
bedre belysning, baenke, plantekasser, plakater og skilte,
herunder midlertidige plakater monteret pa gadens pullerter
og tomme facader. Grebene var bevidst enkle og billige, men
havde til formal hurtigt at signalere forandring og skabe en
oplevelse af, at gaden var i beveegelse.

Selv sma ting kan gare en stor forskel. Det varmer
om hjertet at se, hvordan baenkene bliver flittigt
brugt af alle, uanset baggrund og behov.

Sue Jefferson, medstifter og direkter, Circular Malton

Forandringen far et fysisk ankerpunkt

The Hub fungerer som en fysisk platform for Circular Malton

& Nortons aktiviteter midt pa Wheelgate og er en vigtig del af
projektets synlighed i gaden. Herfra tilbydes radgivning til sma
virksomheder, workshops, mader og midlertidige udstillinger,
og rummet bruges bade af iveerksaettere, frivillige og lokale

foreninger. Dets placering i stueplan og med &bne vinduer
ud mod gaden ger initiativet konkret og tilgeengeligt. Hubben
signalerer, at udviklingen af bymidten har en lokal forankring
og en synlig hjemmebase. Det er ikke kun tale om ikke events
og kampagner, men et sted man kan ga hen, stille spargsmal
og blive en del af processen.

Butikskortet forteeller en ny historie om gaden
Som en del af indsatsen blev der udviklet et feelles
oversigtskort over butikkerne p& Wheelgate, som en made
at fremhaeve lokale og mere baeredygtige forretninger.

Det var med til at understgtte fortellingen om Wheelgate
som et sted for uafhaengige butikker og ansvarligt forbrug.
Kortet modvirkede samtidig den udbredte opfattelse

af, at “der ikke er noget her”, og fungerede som bade
orienteringsredskab og narrativ marker for gadens identitet.
For de erhvervsdrivende betad kortet aget synlighed og en
oplevelse af at indga i et feellesskab, mens kunderne lettere
kunne opdage nye forretninger og bevaege sig leengere ned
ad gaden.

Malton bygger videre pa tilliden
De seneste ars indsatser i Malton, herunder Putting the
WOW into Wheelgate, har vist vaerdien af samarbejde, lokal

forankring og at arbejde med stedets eksisterende potentialer.

Sma, synlige greb som ny belysning, baenke, plantekasser og
midlertidige pop-ups kan andre oplevelsen af en gade og
skabe momentum, nér de udvikles i teet dialog mellem ejere,
butikker, kommune og civilsamfund.

Projekterne har ikke kun skabt fysiske forandringer, men
ogsa genereret konkrete indsigter i, hvordan trafik, parkering,
tryghed og tilgeengelighed pavirker hverdagslivet i centrum.
Brugerundersggelser og dialogprocesser har lgftet disse
pointer frem og styrket tilliden mellem aktererne. Tillid,

der er afgerende, nér byen skal tackle sine resterende
udfordringer. For Malton star stadig over for reelle problemer:

tomme butikslokaler, trafikdominans i bymidten og
oversvemmelsesrisiko. Her bliver den sociale infrastruktur
og de relationer, der er opbygget gennem samarbejdet,
byens vigtigste ressource. Circular Malton & Norton er i dag
en organisatorisk platform, der kan samle kraefter pa tveers
af erhverv, borgere og kommune og skabe den synergi

med myndighederne, der er nadvendig for at adressere de
udfordringer, som kreever handling pa et sterre strukturelt
niveau.

Som en uafheengig organisation med en tilgang, der ger det
sjovt at gare en forskel, har Circular Malton & Norton vist,
hvad der skal til for at skabe forandring: faglig styrke, steerke
partnerskaber, lgsninger der tager udgangspunkt i de lokale
styrker, evnen til at eksekvere og et passioneret lederskab.
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Kultur som lgftestang for forandring
Cesis er en lille by i det nordlige Letland med en velbevaret
historisk bykerne og en gammel tradition for kulturliv.

Finanskrisen ramte Letland hardt i 2008—2009, og pa krisens
hgjdepunkt (2008-2011) forlod omkring 130.000 mennesker
landet. Ceésis var ingen undtagelse og blev ramt af betydelig
fraflytning. Byen valgte at reagere med en bevidst strategi:

i 2013 formulerede kommunen et klart mal om at blive det
bedste sted at leve. Det indebar god offentlig service, gode
boliger, mobilitet og en aktiv invitation til nye borgere.

Strategien handlede om dbenhed. Kommunen begyndte at
uddele tomme ejendomme til kreative formal og inviterede
restauranter, hoteller, kunstnerresidencer og internationale
sommerskoler. | 2015 valgte demokratifestivalen Lampa Cesis
som fast hjemsted. Festivalen samler nu hvert ar over 20.000
mennesker i to dage og tiltreekker hele Letlands politiske,
kulturelle og akademiske elite. | 2025 gennemferte Cesis et
selvudrabt kulturhovedstadsar for Letland, og siden 2021 er
kommunen med EU-statte i gang med at omdanne et tidligere
fabriksareal, Rainis-kvarteret, til et kvarter for kreative og
digitale erhverv. To bygningsblokke er allerede restaureret og
huser i dag kunstnerateliers, en event-produktionsvirksomhed,
et forlag, et arkitektkontor og skreeddere.

Mobilitet pa tveers i byen, seerligt i den historiske bykerne,

har veeret et af de vigtigste indsatsomrader i Césis' arbejde
med at gere byen til et godt sted at bo. Ved at prioritere
blade trafikanter og reducere biltrafikken gennem forskellige
initiativer i bymidten forseger kommunen at give byen tilbage
til borgerne.

Sommergaden

Rigas iela er Cesis’ centrale handelsgade og rygraden i den
historiske bydel. Men i mange &r fungerede den primaert som
en gennemkearselsvej. En simpel teelling uden avancerede
systemer, viste at mellem 1.300 og 1.500 biler kerte igennem
gaden i lgbet af et dogn.

Vi teenkte, at det her var vanvittigt. Det er jo den
historiske bydel, og vi er nadt til at gere noget
ved det.

Inese Suija-Markova, Viceborgmester

Sommergaden er kommunens svar. Hver sommer, fra lgrdag k.
15 til sendag kl. 18, lukkes Rigas iela for motorkeretgjer, med
undtagelse af beboere og nedkeretgjer. Gaden dbnes i stedet
for fodgeengere, cyklister, caféer og kulturbegivenheder.
Projektet er nu i sin 4. saeson og har udviklet sig fra et
kontroversielt eksperiment til en etableret tradition.
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Sommergaden spirer: trafikdeempning
Sommergaden er kulminationen pé otte ars bystrategisk
arbejde med mobilitet og gadedesign i Cesis. Allerede i 2014
og 2016 vedtog kommunen to centrale strategier: en plan

for et tvaergaende cykelnetvaerk og et gadedesignkoncept

for den gamle bykerne. Begge planer blev godt modtaget
politisk, men stadte pa en praktisk forhindring: sterre
gadeomdannelser er dyre. Kommunen matte finde billigere og
hurtigere lgsninger.

Fra 2018 begyndte kommunen at teste enklere greb i den
gamle bykerne: vejafmeerkning med maling, byrumsinventar,
grenne elementer og heevede fodgaengerovergange ved
skoler. Kommunen indfgrte samtidig en aktiv parkeringspolitik:
i den gamle bykerne er parkering begreenset til én time uden
mulighed for at betale sig til mere. Siden handhaevelsen blev
skeerpet, er flere bilister begyndt at respektere reglen.

Allerede i 2019 planlagde Césis at afpreve lukning af den
gamle bydels gader for trafik om sgndagen. Det er praecis den
idé, der fire &r senere blev til Sommergaden.

Erfaringer fra Sommergadens forste ar
Sommergaden blev afholdt for ferste gang sommeren 2023
over 13 sommerweekender. Projektet startede ikke med
bred opbakning. Da viceborgmester Inese Suija-Markova
annoncerede projektet i kommunens nyhedsbrev, kom
reaktionen hurtigt:

Det hele startede egentlig med, at butiksejerne
protesterede massivt. Der var cafeejere, som
sagde, at vi var gale, og at vi ville gdeleegge
deres forretninger.

Inese Suija-Markova, Viceborgmester

Forste ar investerede kommunen ca. 80.000 DKK i
byrumsinventar som borde, baenke og plantekasser. Planen
var at lukke gaden for biler hver weekend, men dialogen
med de bergrte parter startede for sent, ferst i slutningen af
marts, selv om turistsaesonen begynder i maj. Der var ingen
avancerede overvagningssystemer og ingen systematisk
dataindsamling. Ferste ar var et eksperiment.

Det politiske pres for at stoppe projektet var massivt bade for
og under forste saeson, men viceborgmesteren holdt fast:

Jeg gav ikke op. Jeg taenkte: nej, vi fortseetter,
men vi er ngdt til at gere det pa en anden made.
Inese Suija-Markova, Viceborgmester

Reaktionerne efter forste saeson viste en klgft: butiksejerne
og de erhvervsdrivende i den gamle bydel var staerkt kritiske,
mens de almindelige borgere tog godt imod projektet. Den
opbakning fra borgerne var med til at overbevise kommunen
om at fortseette.

Cesis er en lille by med et lille indbyggertal,
og man ma ogsa tage hgjde for césniekernes
vaner. De kommer rundt i bil. Der er heller ikke sa
mange turister, og det er tvivisomt, om der bliver
nok til at fylde den gamle by i weekenden.

L. Stafeckis, butiksejer, udtalelse i avisartikel fra 2023

i
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Erfaringer fra Sommergadens andet og tredje ar
| andet og tredje ar eendrede kommunen tilgang.
Viceborgmesteren og hendes team fortsatte med intensiv
dialog gennem 1:1 mader, gruppemeader og offentlige haeringer.
En af de vigtigste leeringer fra ferste ar var, at en bilfri gade
kreever programmering udover butikkerne for at vaere levende.
Uden aktivering var der ingen grund til at komme.

Budgettet afspejler denne laering. | 2024 investerede
kommunen ca. 139.000 DKK fordelt p& byrumsinventar, events
og programmering samt de ferste overvagningskameraer

til trafik- og fodgaengerteelling. | 2025 var investeringen

ca. 103.000 DKK, som ud over byrumsinventar og events
inkluderede nye kameraer til nummerpladeregistrering og
analyse af trafikmegnstre. Erfaringerne fra ferste saeson gav
anledning til tre neglegreb i de to naeste ar:

Datadrevet argumentation

Kameraerne gav for ferste gang kvantitativ dokumentation af
fodgeengernes beveegelsesmanstre og opholdstid i gaden.
Resultatet var entydigt: brugen af gaden afheenger ikke af
biltrafik. Alligevel keemper mange butiksejere med at opgive
en dybt forankret forestilling om, at kunderne kommer i bil.

Vi har harde data, der viser, at butikkerne ikke er
afhaengige af biler, selvom de stadig ikke vil tro
pa det. Men de harde fakta talerimod dem.

Inese Suija-Markova, Viceborgmester

Sommergade - Césis Kommune

Dataseettet fra 2025 daekker 59 dage fra 1. juli til 31. august
og omfatter ni bilfrie weekender. P& lukkede lgrdage

faldt biltrafikken fra 1.585 til 478 keretgjer i gennemsnit,
mens fodgaengertallet naesten fordobledes fra 5.095 til
over 10.000. Hejdepunktet var byfesten "Césis 819" den
19.-20. juli midt i byens &r som Lettisk Kulturhovedstad
med over 41.000 besggende pé to dage og kun 92
registrerede biler pa lerdagen. Men selv uden seerlig
programmering |a fodgzengertallet konsekvent 54% over
hverdagsgennemsnittet, og cykeltrafikken steg pa tveers af
alle weekender, hvilket er et tegn pa at det bilfrie bymidte
tiltreekker trafikanter, der ellers ikke bruger gaden.

Kulturprogrammetring som forudsaetning

En bilfri gade er ikke nok i sig selv. Uden aktivering

risikerer den at blive et tomrum frem for et levende byrum.
Kulturprogrammet inkluderede kommunalt arrangerede
events, private festivaler og feelles aktiviteter som en
Ostersfestival, en Street Food Festival arrangeret af de
lokale butikker og caféer selv, og en skakfestival hvor
erhvervsdrivende bidrog med skakmenuer og seerlige tilbud.

Inclusiv governance

Hvert fordr mgdes kommunen med beboere og
erhvervsdrivende langs Rigas iela for at gennemga foregéende
saesons resultater og aftale naeste seesons indhold. Det

der startede som et eksperiment har gradvist skabt en ny
samarbejdskultur internt i kommunen og en tradition for byen.
Fra tredje saeson begyndte kulturafdelingen selv at afsaette
midler til programmet uden at blive bedt om det.

Cesis tester sig frem til en bedre bymidte

| dag er Césis et af Letlands mest bemeerkede eksempler
pa, hvordan en lille by kan genfinde sin forteelling og bruge
den aktivt. Sommergaden er en del af den forteelling.
Sommergaden er blevet til en veletableret saesontradition i
Césis. Kommunens samlede investering over fire &r udger ca.
424.800 DKK, hvilket er et relativt beskedent belgb. 1 2026
er der planlagt flere events og installeret nye cykelstativer.
Det sidste er et direkte resultat af, at butiksejerne ved det
forberedende made i februar 2026 for ferste gang selv
spurgte, om kommunen kunne tilfgje mere cykelparkering.

[Da vi harte det, taenkte vi]: wow, her er der sket
noget.
Inese Suija-Markova, Viceborgmester

Projektet er et eksempel pa vaerdien af afprgvningsprojekter:
midlertidige, reversible indgreb, der fungerer som et reelt
laboratorium, inden der tages permanente beslutninger.
Sommergaden giver mulighed for at opleve den historiske
bymidte uden trafiklarm og ger gaden til et sted at opholde
sig. Samtidig producerer det den viden kommunen skal bruge
til at traeffe fremtidige beslutninger om gaden og reducerer
konflikten omkring sterre, permanente forandringer.

Fremadrettet peger kommunen pa to mulige udvidelser:

at lukke gaden allerede fra fredag aften, og at udvide
Sommergaden til hele Rigas ielas laengde, sa flere
erhvervsdrivende kan veere en del af projektet. Det neeste
sted i fokus er Rozu Square, pladsen der forbinder sig til
Rigas iela, hvor der planleegges forbedret fodgaenger- og
cykelinfrastruktur, beplantning og skyggegivende elementer.
Fremtiden for Rigas iela og den gamle bydel handler ikke om
et valg mellem biler eller fodgeengere, men om en gradvis
udvikling mod en mere menneskelig bymidte.



Efterord

Det spirer |

bymidterne

En levende bymidte udvikles gennem samarbejde mellem
mange forskellige akterer, og den faelles forteelling om stedet
fungerer ofte som det samlende omdrejningspunkt. Natur,
boligliv og faellesskab kan veere tre veje ind i fortaellingen

og skabe et feelles afseet for samarbejde mellem de mange
aktarer, der praeger bymidtens udvikling.

Den lokalforankrede forteelling skal favne bredt. En
velfungerende bymidte skal fungere for mange forskellige

— bagrnefamilier, seldre, unge, tilflyttere, bygningsejere,
erhvervsdrivende og besggende — og for de andre arter —
traeer, planter, fugle og insekter — der skal have plads i vores
byer. Bymidten skal samtidigt rumme mange forskellige
interesser, hensyn og aktiviteter, fra handel, mad og kultur

til boligliv, arbejdsliv, tryghed, drift og klimatilpasning. Men
forteellingen skal ogsa tage afseet i stedets egen logik og
historie. Der findes ikke én slags bymidte, men mange, med
hver sin karakter og rolle. Det er i samspillet mellem de mange
brikker i det komplekse puslespil og det enkelte steds egenart,
at bymidtens fremtid skal formes.

Tid og afprevning

At finde disse svar tager tid, og eksemplerne i casesamlingen
peger pa, at forandringer i bymidten sjeeldent kan
gennemfares i ét stort greb. | stedet viser flere eksempler,
hvordan mindre, konkrete afpravninger kan bane vejen for
mere langsigtede initiativer: en midlertidig aktivitet eller

et pilotprojekt kan skabe erfaring, opbygge tillid og skabe
gode samarbejdsrelationer mellem forskellige aktgrer og
demonstrere veerdi, far der investeres i permanente lgsninger.

Afprgvning bliver dermed en metode til at kvalificere det
langsigtede undervejs. Man kan taenke det som to akser, der
haenger sammen: en tidslig akse, der speender fra hurtige,
billige greb til store, langsigtede investeringer, og en akse for
kompleksitet og ressourcebehov. En mindre afpragvning kan
med fordel veere farste skridt i en strategi, der pa sigt peger
mod en storre investering.
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Det kalder samtidig pa en mere fleksibel forstaelse af, hvornar
noget kan betragtes som en succes, og for hvem. Vi ma turde
stille spargsmalet om, hvornar noget egentlig lykkes. Hvis
evalueringen sker for tidligt eller alene baseres pa traditionelle
mal som varighed og omszetning, risikerer man at overse den
veerdi, som midlertidige og eksperimenterende indsatser
skaber undervejs. Samtlige eksempler i casesamlingen indgar
i starre og komplekse udviklingsforlagb og skal forstads som
gjebliksbilleder af processer med bade en forhistorie og en
fortsat udvikling.

Organisering og samarbejde

Samtidig viser de ni cases, at de organisatoriske former, man
veelger, har stor betydning for, hvor langt man nér. Fysiske greb
alene er ikke nok til at genskabe bymidten som samlingssted.
Nye samarbejdskonstruktioner péa tveers af kommune,
civilsamfund, erhvervsliv, bygningsejere og beboere kan
skabe den kapacitet og fleksibilitet, der skal til for at holde
processen i gang over tid, tilpasse den undervejs og sikre, at
ansvaret for bymidten ikke alene hviler pa én akter.

Det handler om at finde en balance mellem det stabile og
forpligtende pa den ene side, og det eksperimenterende og
tilpasningsdygtige pa den anden.

De ni cases i denne casesamling giver ikke feerdige svar p3,
hvordan denne opgave lgses. Men de viser, gennem meget
forskellige tilgange, tidshorisonter og organisatoriske greb,
hvordan andre byer har grebet lignende udfordringer an.
Eksemplerne er ikke teenkt som modeller, der kan overfgres
1:1, men det er vores héb, at de kan tjene som inspiration til at
udvikle strategier, forteellinger, samarbejde og organisatoriske
former, der skal forme fremtidens danske bymidter.

Det spirer i bymidterne!
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Danske bymidter er i forandring. Tomme
butikslokaler, fraflyttede rddhuse og lukkede
biografer er blevet en del af hverdagen i mange
byer, og den traditionelle bymidte, bygget op
om detailhandel, er under pres. Nethandel

og aflastningscentre har udfordret gdgadens
rolle, og det er ikke leengere realistisk at tro, at
butikker alene kan skabe liv i byens centrum.

Denne casesamling saetter tre nye perspektiver
pa bymidteudviklingen: natur, boligliv og
feellesskab. Gennem ni europeeiske eksempler
viser samlingen, hvordan bymidterne kan
forvandles til rammer for liv, ndr naturen inviteres
ind som madested, nar tomme bygninger bliver
til boliger, og néar lokale ildsjeele tager ejerskab
over bymidten.
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