Byen skabes | kryds-
felterne mellem mennesker,
fagligheder og perspektiver

Kravene til vores byer zndrer sig
hastigt. Det samme ger forventningerne
til planleegningen og til dem, der skal
skabe rammerne for det gode liv. Klima-
forandringer, nye boformer, biodiver-
sitet, mobilitet og ensket om staerkere
feellesskaber kalder pa andre lgsninger
end dem, vi har veeret vant til.

Hvis vi vil lykkes med fremtidens
byudvikling, er det ikke leengere nok at
optimere inden for egne faglige eller
organisatoriske graenser. Vi ma forsta,
hvor verden beveeger sig hen — og
samtidig erkende, at ingen kan lgfte
opgaven alene.

Det understreges ogsa af Realdanias
store undersggelse Vores Livskvalitet,
hvor 122.000 danskere har bidraget
med svar om trivsel og hverdags-

liv. Undersagelsen peger pa noget
bemeerkelsesveerdigt enkelt: Relationer
er den vigtigste enkeltstaende faktor for
vores livskvalitet. Ikke kun relationerne
til familie og venner, men ogsa de sma
mader i hverdagen, felelsen af tilhars-
forhold og oplevelsen af at veere en del
af et feellesskab.

Det er en vigtig pamindelse for alle, der
arbejder med byer, landskaber og ste-
der. For hvis relationer og feellesskaber
er afgerende for livskvaliteten, handler
planleegning ikke kun om kvadratmeter,
funktioner og infrastruktur. Det handler
ogsa om at skabe steder, hvor men-
nesker mades, feler sig velkomne og
oplever samhgrighed.

Men maske geelder den erkendelse
ogsa internt i vores egne organisationer.
For de bedste Igsninger opstar sjeeldent
i siloerne. De opstar i krydsfelterne. |
mgdet mellem fagligheder, erfaringer
og perspektiver. Det er dér, ny forsta-
else opstar, og komplekse problemer
kan angribes pa nye mader.

Alt for ofte mades fagligheder forst,
nar stregerne allerede er trukket op,
positionerne indtaget og hensynene

last fast. S& bliver samarbejde reduceret
til koordinering. Men fremtidens lgsnin-
ger kraever, at vi arbejder sammen tidli-
gere i processerne — dér, hvor samtalen
stadig er &ben, og hvor nysgerrighed
kan erstatte forsvarsmekanismer.

Det kreever mod at invitere andre ind
tidligere. Og det kreever en erken-
delse af egne begraensninger. Netop
dér ligger et vigtigt udgangspunkt for
fremtidens planlaegning: Ingen sidder
alene med hele svaret. Arkitekten, bio-
logen, trafikplanlaeggeren, sociologen,
antropologen, ingenigren, politikeren
og borgeren ser forskellige dele af
virkeligheden. Farst nar perspektiverne
mgdes i krydsfelterne, bliver helheden
tydeligere.

Borgerne oplever
ikke kommunen i
siloer. De oplever
byen som en samlet
virkelighed.

Relationer mellem fagligheder opstér
ikke af sig selv. De skal bygges op over
tid gennem tillid, respekt og feelles
erfaringer. Samtalen er derfor ikke blot
et supplement til planleegningen — den
er en forudseetning for forstaelse. Nar
samarbejde mislykkes, skyldes det
sjeeldent manglende faglighed. Ofte
handler det om barrierer mellem men-
nesker, afdelinger og kulturer.

Siloer og afdelingslogikker lever fortsat
steerkt i mange organisationer. Det gor

2

ogsa "os-og-dem”-teenkningen.

Fokus pa egne mal, egne budgetter
og egne succeskriterier risikerer at
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overskygge den feelles opgave. Men
borgerne oplever ikke kommunen i
siloer. De oplever byen som en samlet
virkelighed. Derfor bliver det afgerende,
at vi ogsa selv arbejder mere samlet —
og ter opholde os i krydsfelterne mellem
ansvar, fagligheder og interesser.

Det kraver en faelles tegning af, hvad

vi vil — og hvorfor. Alt for mange proces-
ser mangler et tydeligt feelles "why". Nar
retningen bliver uklar, vokser risikoen for
konflikt, mistillid og parallelle dagsorde-
ner. Omvendt kan et feelles formal skabe
energi og sammenhaeng pa tveers.

Realdanias undersggelse viser samti-
dig, at det gode livleves mange steder i
Danmark. Livskvalitet handler ikke alene
om storby eller land, men om tryghed,
naboskab og adgang til meningsfulde
feellesskaber. Det peger p3, at fremti-
dens vigtigste investeringer maske ikke
kun er fysiske, men relationelle.

| sidste ende handler byudvikling ikke
kun om bygninger, planer og struktur.
Det handler om mennesker. Derfor
kalder fremtiden ogsa pa nye ledel-
seskompetencer. Evnen til at lede pa
tveers bliver central — ofte uden formel
magt eller klare hierarkier. Fremtidens
planleeggere skal kunne samle menne-
sker omkring en retning, skabe relati-
oner mellem fagligheder og navigere

i kompleksitet og forandring. De skal
kunne skabe rum for samarbejde i
krydsfelterne — ogséa nar interesser og
perspektiver stader sammen.

Maske er den vigtigste erkendelse
netop denne: Fremtidens byer bliver
ikke skabt af enkeltstadende eksperter
eller steerke siloer. De bliver skabt i
krydsfelterne mellem mennesker, fag-
ligheder og perspektiver.

Det er dér, rammerne for det gode liv
tager form. Derfor stiller Byplanmgdet
2026 skarpt pa krydsfelter.



