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Erfaringer fra Aarhus By- og Landskabslaboratorium

Nar byen, forvaltningen
og borgerne udvikler

SIg sammen

Aarhus Kommune har etableret by- og landskabslaboratorier
som en ny metodisk tilgang til at skabe synergi mellem viden
og praksis. Erfaringerne peger pa, at traditionel planlegning
ikke altid raekker, hvis vi vil skabe baredygtige bysamfund.
Det rejser spgrgsmalet, hvordan styring og planlagning kan
tilpasses en mere eksperimenterende og relationel tilgang

- hvor by og mennesker bliver til sasmmen.

yer skal ikke blot veere baredygtige pa
papiret - de arkitektoniske og planlaeg-
ningsmaessige greb skal ogsa @ge den
oplevede livskvalitet, bidrage konkret til
CO,-reduktion og styrke gkosystemer. Det kraever
en aktiv stillingtagen til eksisterende bystrukturer,
lokalsamfundenes identiteter og borgernes vaner -
ofte forankret i sakaldte CO,-lock-ins, dvs. fasthol-
delsen af uhensigtsmaessige adfeerdsmenstre.

Der er behov for et fornyet
styrings- og planlagningsparadigme

Det kalder pa et nyt styrings- og planleegningspara-

digme - nye former for byledelse - hvor evnen til at
eksperimentere og arbejde pa tvaers af forvaltnin-
ger, fagligheder og skalaer er afgerende. Samtidig
ma planlaegningen bringes teettere pa de steder
og mennesker, den vedrerer, gennem konkrete
handlinger. Det kan vaere mindre projekter eller

andret drift. Kommunerne spiller her en naglerolle.

De rader over vasentlige faglige kompetencer og
beslutningskraft og har ansvaret for store dele af
den fysiske planlaegning og arealforvaltning. Kom-
munen besidder samtidig ofte en taet kontakt til de

lokale miljger, hvor omstillingen skal forankres.
Disse perspektiver udfoldes gennem Aarhus By- og
Landskabslaboratorium, hvor vi arbejder med at
gentaenke kommunal byplanlaegning og byledelse i
forskellige bytypologier i praksis. I dag er der etab-
leret bylaboratorier i Lagten-Skedstrup og Sperring,
mens Herredsvang og andre er pa vej. Erfaringerne
fra de forste bylaboratorier rejser spgrgsmalet:
Hvordan kan byledelse og samarbejde udvikle

sig, nar planlagning bliver eksperimenterende og
feelles? Malet er ikke en faerdig model, men at finde
mader at skabe den baeredygtige by sammen - over
tid.

Arkitekturens metoder skaber dialog

I laboratorierne har de arkitektoniske metoder vist
sig at vaere vigtige redskaber til at etablere forbin-
delser mellem forskellige akterers perspektiver,
faglige logikker og stedets konkrete virkelighed.
Metoder som stedslaesning, plan og snit samt
rumlige og visuelle scenarier har i praksis fungeret
som oversattende greb - etableringen af en feelles
forstdelse - der muligger dialog pa tveers af faglige
og organisatoriske skel.



BYPLAN NYT 3 2025

Seerligt samspillet mellem stedslaesning og scena-
rier har abnet for falles erkendelser - bl.a. i Sper-
ring, hvor en omfattende landskabelig arealom-
leegning var pa spil. Ved at sanse og aflaese stedet
fysisk, historisk, socialt og atmosfaerisk skabes et
feelles grundlag for samtale og prioritering. Her
bliver det tydeligt, hvordan enkeltstdende projekter
og faglige indsatser kan kobles og taenkes i storre
sammenhange.

Fra faste planer til levende forandringsprocesser
"De tusinde interventioners plan”i Lagten-Skad-
strup er et eksempel pa, hvordan en anderledes
tilgang til byudvikling kan tage form. Her har kom-
munen ikke blot indtaget rollen som rammeszetter,
men er trddt ind som aktiv deltager i en ben,
eksperimenterende og langstrakt proces.

Arbejdet har det seneste ar bestaet af en raekke
sma, stedsspecifikke indsatser, der tilsammen har
sat bevaegelse i byens udvikling. Blandt de mest
markante er omdannelsen af et restareal til en grgn
lommepark samt etableringen af et nyt design i
bymidten, der skaber lavere hastighed, grennere
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rum og bedre muligheder for ophold. En anden
indsats involverer borgerne gennem analyser af
jordbundsforhold med henblik pa at vaelge de rette
traeer, planter og blomster til fremtidig begren-
ning i grundejerforeningernes faellesarealer. Hertil
kommer initiativer, hvor klimatilpasning bruges som
Ioftestang til at forbedre forbindelserne for blede
trafikanter, skabe sméa grenne og uformelle mgde-
steder samt nedsaette bilhastigheden strategisk.

Med indsatserne er fokus forskudt fraimplemen-
tering af faerdige planer til deltagelse i levende
forandringsprocesser. Her opstar betydning og
retning i relationer mellem stedet, borgere, fagfolk
og forvaltning. Uforudsigelighed og usikkerhed er
i denne sammenhang ikke blevet betragtet som
barrierer, men som abninger, der kalder pa sen-
sitivitet og handlekraft - hvor forskellige initiativer
har sat nye i gang og samtidig pavirket de forrige.

Byskitsen giver blik for sammenhange

Frem for at udvikle lukkede, enkeltstaende projek-
ter har laboratorierne arbejdet med territorielle
sammenhange - altsé hvordan forskellige indsat-
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Landskabs-
vandring,
Sperring.
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NIELS RYSZ OLSEN,
ARKITEKTSKOLEN
AARHUS
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ser bindes sammen og skaber vaerdi i relation til
stedet som helhed. Arkitektoniske metoder har her
bidraget til at synliggere stedets komplekse karak-
ter og abne for kontinuerlige, situationsfglsomme
processer frem for hurtige "hit-and-run”-lgsninger.
Dermed er bade lokale fortzllinger, borgernes hver-
dagsliv, forvaltningsmaessige strukturer og langsig-
tede politiske mal blevet oversat til et faelles afsaet

- ikke som konsensus eller kompromis, men som et
mulighedsrum, hvor forskelligartede indsigter og
pnsker bringes i spil i konkrete sammenhange.

Processen begyndte konkret med udarbejdelsen af
en byskitse - et kommuneplansvaerktgj, der seetter
langsigtet retning for planlaegningen af bysamfund.
De sma interventioner kobles til den overordnede
strategiske byskitse. Denne blev til i dialog med
feellesradet, borgerne og pa tvaers af kommunale
afdelinger. Vigtigst af alt blev byskitsen udviklet

med afsat i dybe og grundige stedslaesninger, som
lebende blev genbesggt, videreudviklet og suppleret
med nye analyser.

Disse blev omsat til en byskitse samt scenarier for
mulige udviklinger af Lagten-Skedstrup. Scenarierne

Workshop, Lagten-Skedstrup. FOTO: NIELS RYSZ OLSEN, ARKITEKTSKOLEN AARHUS
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blev Igbende justeret og udvidet pa baggrund af
nye indsigter, dialog med bysamfundet samt intern
dialog i kommunen og henvendelser fra forskellige
afdelinger og interessenter.

Omdannelsen af bymidten tog afsaet i byskitsen, der
sammen med scenarier og kortlaegninger af greanne
restarealer og gkologiske strukturer satte gang i
diskussionen om gget begrgnning og stgrre naervaer
til det omgivende landskab. Som videre fodrede

en dialog mellem de grgnne forbindelser, mobili-
tet og klimatilpasning. En kontinuerlig, iterativ og
aben proces i konstant forandring, og hvor netop

de arkitektoniske metoder ikke blot fungerede

som analyser eller repraesentationer, men som en
lzerende praksis, hvor nye koblinger og forstaelser
kunne opsta.

Nar kort, planer og scenarier foldes ud i dialog, og
nar borgernes erfaringer mader fagfolks sanselige
leesninger af stedet, udvikles en falles forstaelse.
Dette gjorde det muligt at arbejde med territorielle
sammenhange uden at miste blikket for det lokale
- og at formulere fremtiden uden at abstrahere fra
det eksisterende.
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b)

De handler
om co-becoming,
altsa "sam-tilblivelse
- en forstaelse af at
planlaegning udvikles
som gensidig
tilblivelse.

Nar byen, forvaltningen og

borgerne udvikler sig sammen

En af de centrale erfaringer fra laboratorierne er, at
arkitektoniske metoder som stedslaesning, skitser
og scenarier kan fungere som sammenbindende
redskaber i tvaergdende udviklingsprocesser mel-
lem forskellige fagligheder, borgere og kommune.

Derudover rakker processerne ud over co-design
og samskabelse: De handler om co-becoming, altsa
"sam-tilblivelse”- en forstaelse af, at planlaegning
udvikles som gensidig tilblivelse, hvor bade fagfolk,
borgere og steder transformeres gennem megdet
med hinanden. Her optraeder kommunen ikke alene
som facilitator, men ogsa som en aktiv og nysgerrig
medakter og forvalter i forandringsprocesser. Det
synligger planlagningens situerede og relationelle
karakter - at forandre byen er ogsa at lade sig
forandre af den.

Erfaringerne fra laboratorierne peger p4, at traditi-
onel planlaegning ikke altid raekker, hvis vi vil skabe
baeredygtige bysamfund, hvor bade mennesker og
steder kan udvikle sig. Det rejser spgrgsmalet, hvor-
dan styring og planleegning kan tilpasses en mere
eksperimenterende og relationel tilgang.

I denne forstaelse bliver planlaegning ikke et spargs-
mal om at afveje og koordinere allerede formule-
rede interesser og lgsninger, men om at give plads
til, at nye erkendelser, muligheder og relationer kan
opsta i selve processen - ogsa internt i kommunen.
Det handler om at traede ind i det ukendte, ikke for
at kontrollere det, men for at give det form sammen
med andre. Dette kraever sarlig opmarksomhed

pa det, der endnu ikke er defineret, men som kan
komme til syne gennem dialog, deltagelse og gensi-
dig pavirkning.
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Relationerne i centrum

Laboratorierne har vist, hvordan planlaegning
udvikles gennem relationer - mellem fagligheder,
borgere og forvaltning, mellem landskab og sam-
fund. Kommunens rolle forandres: fra styrende til
deltagende, fra malfast til proces-

understgttende. Ikke kun i dialogen med

borgerne, men ogsa internt pa tveers af forvaltninger.

Workshop,
Logten-Skedstrup.
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Co-becoming forudsaetter mod til ikke at kende svaret
pa forhand og kreever, at planlaegningen tager afseet
i det konkrete sted og dets relationer. Det indebaerer
en erkendelse af, at planleegning altid er situeret:
forankretitid, sted og relationer. Denne form for
planlzegning og byledelse er langsom, lyttende og
procesorienteret - men netop derfor i stand til at
rumme kompleksitet og skabe lgsninger, som er
meningsfulde og langtidsholdbare i deres kontekst.

Fremadrettet rejser erfaringerne fra laboratorierne
en raekke centrale spergsmal: Hvordan bevarer

vi den fleksible tilgang? Hvordan kan planlaeg-
ningssystemet abnes for eksperimenterende og
leeringsbaserede praksisser? Hvordan bevaeger vi
os fra sektoropdelte projekter mod sammenhaen-
gende, territorielle indsatser? Og hvordan skaber vi
rammer, hvor planlaegning ikke blot transformerer
steder, men ogsa de institutioner, der planlaeg-
ger? Disse spgrgsmal peger pa behovet for fortsat
refleksion og udvikling af metoder, der understgtter
byens og institutionernes falles tilblivelse.

Vi ser konturerne af en ny forstaelse af planlaegning,
byledelse og bysamarbejde som processer, der er
forankret i stedet, baret af relationer og drevet af en
feelles vilje til at lytte, lere og forandre sig - sammen.



