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Sammen skaber vi en by,
man ikke vil ga glip af

Odense Kommunes By- og Kulturforvaltning har udarbejdet en vision
og en grundfortaelling, som seetter retning for, hvordan man som for-
valtning ensker at arbejde med byudvikling. Blandt andet med fokus

pa hvordan man gnsker at blive betragtet som samarbejdspartner, og
hvordan man gnsker at agere som myndighed.

denses By- og Kulturforvaltning har med

visionsarbejdet haft fokus pa at lede

indad i egen organisation og udvikle

sin selvforstdelse og det faglige enga-
gement. Visionsarbejdet har haft fokus pa maden,
hvorpa man agerer som forvaltning - og pa forvalt-
ningens virke og bidrag til Odenses overordnede
Byvision og til andre af byens strategier for udvik-
ling. Visionsprocessen blevigangsat i efteraret
2022, ogijanuar 2024 blev resultatet lanceret og
markeret akkompagneret af champagnegaloppen
ved Odense Symfoniorkester. Visionsprocessen er
beskrevet og belyst pa baggrund af en samtale med
radmand Seren Windell og direkter Erik Jespersen,
By- og Kulturforvaltningen, Odense Kommune.

En forvaltnings selvbillede

Visionsprocessen blev igangsat pa baggrund af

en kombination af en radmands ambitioner og

en erkendelse i forvaltningens chefgruppe. En
organisatorisk historik havde givet en efterklang
af,‘at man var reduceret’ bade gennem kraftige
besparelser og en organisationsandring, hvor en
del af forvaltningen blev afgivet til en ny forvaltning.
Dertil er forvaltningens rolle at veere myndighed og
den stramme gkonomistyrer pa andre forvaltnin-
gers anlaegsprojekter - roller som begge kan give et
par gnidninger eller to. Der var godt nok allerede en
formuleret strategi for forvaltningen - men den stak
i‘alle retninger’ og afspejlede tiden far besparelser
og organisationsaendringer. Der var et udtalt og
erkendt behov for at satte en ny retning, og der var
behov for et nyt selvbillede.

“Jeg satte mig i stolen som radmand med en politisk
ambition om at gere det bedste, jeg kan, med det jeg
har faet stillet til radighed - og et breendende gnske om
at fremme en faglig stolthed i en forvaltning, hvis lod
er atveere lillebror’ i lokalpolitisk forstand. Jeg anskede
mig, at vi skulle arbejde mdlrettet mod den ambition,
men hvordan vi skulle komme derhen, havde jeqg ikke
svaret pad fra start”, siger Seren Windell.

Visionen for By- og Kulturforvaltningen siger, hvor-
dan man som forvaltning vil agere og samarbejde
med alle de parter, som bidrager til byvisionens
realisering.

“I forvaltningens vision har vi fokus pa evnen til at
omscette politiske strategier og bestillinger. Det er et
byledelsesveerktaj, som skal hjeelpe os med at justere
vores daglige virke, sa vi bedst muligt kan understatte
andres virkelyst i retningen af Byvisionen. Det har
samtidig veeret vigtigt for os at italescette et nyt ambi-
tionsniveau for vores indsatser, s@ vi i vores mdde at
teenke lesning af opgaver scetter en “barre”, der reflek-
terer byradets ambitionsniveau for byens udvikling”,
siger Erik Jespersen.

God byudvikling gennem intern,

tveerfaglig visionsproces

By- og Kulturforvaltningen beskaeftiger sig bade
med de indsatser, der fysisk udvikler byen og de
indsatser, der bylivsmaessigt udvikler byen. Det vil
sige bade anlaegs- og ejendomsomréader, fysisk plan-
laegning og arealudvikling samt kultur og fritidsom-
radet. I etindledende arbejde fer visionen blev gen-
nemfegrt en analyse af organisationskulturen med
det formal, at forvaltningen kunne blive klogere pa
sig selv. Analysen viste blandt andet, at potentialet

i de organisatoriske sammenhange endnu ikke var
fuldt udnyttet i den tveergaende lgsning af opgaver
og i medet med eksterne samarbejdspartnere.

Malet med visionsarbejdet har derfor ogsa vaeret
at fa hovedsegjlerne i forvaltningen til at spille bedre
sammen pa tveers i en reekke opgavefaellesskaber
og dermed styrke arbejdet med byens udvikling i

et bredt perspektiv - bade i samarbejder internt og
eksternt. Det skal ske gennem fokus pa “opgave-
feellesskaber” fremfor “faglige faellesskaber” og
med et staerkt fokus pa at udvikle evnen til at teenke
tveerfagligt. Visionsprocessen har veeret ejet af
forvaltningens gverste ledelse og en chefgruppe.
Iforlgbet er repraesentanter fra medarbejdere og
ledere blevet inddraget, samarbejdspartnere i andre
forvaltningsgrene har ogsa bidraget med indsigter.
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Tre rad fra Seren Windell og Erik Jespersen

Definer et mal med visionsarbejdet Find ud af "hvor star vi?’ Brug fremtidsbilledet

- og forbered jer pa at blive overrasket. Involver medarbejdere og hav modet til at nedbryde visionen til handgribelige
Det er vigtigt at have en klar ide om, hvad til at spgrge andre, hvad de synes om handlinger og sma, lgbende justeringer,
man vil opna, og hvor man vil hen med megdet med organisationen - og ret sa som kan felge op pa visionsforlgbet.
indsatsen - men lige sa vigtigt er det ikke blikket pa det, I vil opna.

at skrive konklusionen pa forhand.

Der har vaeret mod til at sperge ind til, hvad andre
oplever i samarbejder, at saette sig den andens sted
og vaere nysgerrig efter at hgre om, hvad andre har

pa spil.

Plads til at diskutere, vaere nysgerrig

og markere milepale

Ivisionsprocessen har der veeret mulighed for
atdiskutere de veerdier, der er blevet formuleret
undervejs i forlgbet. Det er sketi en erkendelse af, at
afhaengig af hvem der laeser, sa kan ord og udsagn
opfattes forskelligt. Seerligt draftelser om vaerdiords
betydning har vaeret veerdifuldt. Det har faet orga-
nisationen til at rykke taettere sammen, og det har
givet rum til at finde ind mod en falles forstaelse af
det, alle arbejder for og med - byens udvikling.

Den fzelles vision og det vaerdisaet, som er en del af
grundforteellingen, er nu det, forvaltningen leegger
til grund for fremadrettede ansattelser. Visionen
bliver aktivt sati spil i organisationens kulturudvik-
ling. Derfor ser man ogsa ved de arlige lokallgnsfor-
handlinger, at der benyttes kriterier, som afspejler
visionen og vaerdisaettet i grundfortaellingen.

“Vi har ikke opfattet diskussioner om veerdier
undervejs som noget negativt, men som et udtryk for
engagement og derfor som noget positivt! Der er efter
visionsprocessen en stgrre nysgerrighed pa hinandens
faglige felter, og der er fokus pa at lykkes sammen i
opgavelasningerne”, forteeller Erik.

“Vi markerede lanceringen af visionen og grundfor-
teellingen ved en fast drlig tradition - forvaltningens
nytdrskur. Det er veesentligt at markere milepcelen og
signalere, at nu retter vi ryggen, ser fremad og ryster
forhistorien af os. Fremover vil vi ogsa udnytte de
muligheder, vi har til at gentage visionen, formdlet og
de veerdier, som er beskrevet i grundforteellingen. Men
én ting er at lancere resultatet af en visionsproces -
en anden vigtig del er at sikre, at vi hele tiden holder
fokus pa vores vision og veerdier. Ndr vi arbejder med
de daglige opgaver, ndr vi scetter nye skibe i saen, og
ndr der kommer sveere sager”, fortzeller Sgren.
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